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1. ARGUMENT

1.1. CONCEPTUL DE EDUCATIE TIMPURIE SI ROLUL ACESTEIA iN
DEZVOLTAREA COPILULUI

Educatia timpurie reprezinta totalitatea experientelor individuale realizate si sociale existente sau
organizate, de care beneficiaza copilul in primii ani de viatd, cu rol de a proteja, creste si dezvolta fiinta
umana cu capacitati si achizitii fizice, psihice, culturale specifice, cu identitate si demnitate proprie. Aceasta
reprezintd Tnceputul educatiei si autoeducatiei continue. Ea asigura fundamentele dezvoltarii fizice si psihice
sandtoase, ale dezvoltarii sociale, spirituale si culturale complexe.

Educatia timpurie (0-6 ani) este formata din nivelul anteprescolar (0-3 ani) si invataimantul prescolar (3-
6 ani), care cuprinde grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare. Educatia timpurie anteprescolard se poate
desfasura in crese, gradinite si In centre de zi, de stat sau private, dupa acelasi continut educativ si dupa
aceleasi standarde nationale.

Educatia timpurie se realizeaza ca educatie informald in familie, in relatii de vecindtate si in relatii
comunitare, prin mass-media — ca educatie formala in crese, gradinite si alte institutii de ocrotire si educatie si
sub forma educatiei nonformale in cluburi sportive, cluburi ale copiilor si elevilor, dar se poate si prin
biblioteci, muzee, activitati ale unor organizatii nonguvernamentale s.a.

in pedagogia romaneasca educatia timpurie reprezinti un concept important. Focalizarea Tn domeniul
educatiei timpurii din cadrul actualei politici educationale se face pe educatia prescolara.

O privire de ansamblu, orientata spre evolutia curriculumului in alte state, releva dinamica politicilor in
domeniu, exprimata prin schimbari, mai mult sau mai putin periodice, prin actualizari si reforme, in functie de
mai multe variabile — idealul educational, rezultatele unor cercetari, experimente sau studii, evolutia
societatilor respective, natura si amploarea schimbarilor urmarite. Astfel, la nivel international, se vorbeste de
o ,,reformid continud” sau de ,,permanentizarea” reformelor, ca urmare a schimbdrilor axiologice, sociale,
economice, tehnologice.

In Roménia, atat politicile educationale cat si curriculumul national elaborat si aplicat in decursul
ultimului deceniu exprimd o ritmicizare a schimbarilor si a ajustarilor, fapt care a condus la o evolutie in
domeniu si, implicit, la o racordare a politicilor educationale ale Romaniei cu politicile la nivel european.

Atat prioritatile pe plan national, cat si cele pe plan international impun cu stringentd stabilirea unei
politici i a unui sistem de educatie timpurie in cadrul Strategiei de Dezvoltare Timpurie a Copilului. Scopul
Strategiei in domeniul educatiei timpurii a copilului este de a-i asigura fiecarui copil dreptul la educatie si la
dezvoltare deplind pentru a-i da posibilitatea sa-si atingd potentialul maxim si pentru a atinge standardele
europene §i internationale.

Obiectivul programelor de Dezvoltare Timpurie este acela de a ajuta dezvoltarea psihicd, emotionala si
sociala a copiilor si, pe termen lung, de a promova supravietuirea copilului. Focalizarea pe educatia timpurie
si anii prescolaritatii este importantd deoarece aceasta este perioada cand copiii se dezvolta rapid si, daca
procesul de dezvoltare este neglijat in acest stadiu, este mult mai dificil §i mai costisitor sa compensezi aceste
pierderi mai tarziu. Este bine cunoscut si evident faptul ca alegerile facute acum si actiunile intreprinse de
parinti si de societate n copildria timpurie au o puternicd si mai de duratd influentd asupra progresului
individual al copilului si asupra progresului natiunilor Tn sens larg.

Conceptul de educatie timpurie se referd asadar la doua dimensiuni:

inceperea preocuparilor educationale de la varstele mici;
implicarea familiei si comunitatii in educarea copilului mic si prescolar.

Institutiile de educatie nu se pot substitui familiei, ¢i o sprijind si contribuie la dezvoltarea relatiilor
intra si extra familiale. Educatia timpurie se preocupa de extinderea strategiilor de stimulare i dezvoltare a
copilului si in familie. Aceasta prevede parteneriate active cu parintii copiilor, in asa fel ncat acestia sa
continue acasa ceea ce se realizeaza la cresa sau la gradinita si chiar sd-gi imbunatateasca practicile parentale.
Familia si comunitatea trebuie sa participle activ si eficient inca din primul an de viata a copilului la cresterea,
ingrijirea, sandtatea si educatia lui.

Beneficiarii primari ai educatiei timpurii sunt copiii, iar beneficiarii secundari sunt parintii, educatorii si
toti agentii educationali din comunitate.

Premisele educatiei timpurii sunt urmatoarele:

Varsta timpurie este cea mai importanta perioada pentru dezvoltarea personalitatii copilului;
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Perioada de la nastere pana la intrarea in scoala cere stimulare;
Pentru dezvoltarea optima a copilului este necesar parteneriatul educational in familie, intre familii,
in comunitate, Intre institutii care au rol in cresterea, ingrijirea si educatia copilului;
Si parintii si educatorii au nevoie de sprijin in educarea copiilor.
Educatia timpurie presupune:
un inceput bun;
un parteneriat educational (Copii — famile — gradinita — comunitate);
invatarea i dezvoltarea conform nevoilor individuale.
Educatia timpurie ofera sanse egale de crestere, dezvoltare, ingrijire, educatie, fara discriminare pentru

materiale financiare scazute.

Principiile cele mai importante ale educatiei timpurii sunt:

Fiecare copil este unic, cu nevoile, trebuintele, particularitatile sale specifice. Educatia trebuie sa
tind cont de particularitatile individuale ale fiecarui copil;

: Educatia timpurie se refera la fiecare copil in parte, si nu la educatia ,,copiilor”;

Este imperativa respectarea nevoilor copiilor de baza, afective si de actiune;
Educatia este continud, ea incepe din primele momente si dureaza toata viata;
In centrul actului educativ trebuie sa stea copilul cu cerintele sale individuale;
Se impune cunoasterea, observarea copilului;

: Sa existe un echilibru permanent intre activitatile intelectuale-activ-sociale si afective si
activitatile de dezvoltare psiho-motorie si a limbajului;

Dezvoltarea copilului incepe din momentul conceptiei in dependentd cu mediul si se afla in
stransa legatura cu mediul Tnconjurator §i cu sine Tnsusi;

Dezvoltarea copilului este dependenta de ocaziile pe care le oferd jocul;

Copiii se nasc cu potentialitati virtuale de dezvoltare, invatare, comunicare, pe care numai
stimularea si orientarea pozitiva le vor transforma in capacitati;

Tnvétarea este fundamentala in dezvoltarea sociala, fizica, intelectuala, emotionald, spirituala etc;

Cerintele copilului fatd de educatie pot fi satisfacute dacid activitatea educativa incepe de la
cunoasterea lor;

In educatia timpurie forma specifici de activitate a copilului este jocul, de aceea invitarea
depinde la aceasta varsta de joc;

Gradinita este mediul ideal de conducere indirecta a dezvoltarii personalitatii copiilor prin oferirea
ocaziilor de explorare si relationare prin joc si astfel de dezvoltare a personalitatii ca parte componenta a
educatiei timpurii;

Copilul vine Tn gradinita cu o experientd importanta. Pe de alta parte, influentele educative din gradinita
trebuie sa fie in consens cu toate celelalte influente educative permanente sau temporare care actioneaza
asupra copilului.

Copilul nu este 0 materie de modelat, ci o personalitate in devenire care se poate constitui ca partener a
propriei sale formari. Depinde de educator sa ofere ocazii de dezvoltare si sd construiascd Impreuna cu familia
conditiile experimentarii actionale si motivate si conditiile socializarii copilului

1.2. MOTIVAREA NECESITATII, OPORTUNITATII SI FEZABILITATII PDI PENTRU
PERIOADA 2022-2026

Idealul educational al scolii romanesti constd in dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane in formarea personalititii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt
necesare pentru implinirea §i dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetdteneasca activd in societate, pentru incluziune sociald §i pentru angajarea pe piata muncii
(Legea Educatiei Nationale Nr. 1/05 ianuarie 2011, art. 2 alin (3) cu modificarile si completarile ulterioare).

Evolutiile recente de la nivel national si international au scos in evidenta necesitatea construirii unui
sistem national de management §i de asigurare a calitatii. Simpla crestere cantitativa, ,,extensiva”, a ofertei
educationale nu mai poate satisface nevoile unei societati a cunoasterii. Oamenii cer, tot mai insistent calitatea
— indiferent dacd este vorba de produse sau servicii si inclusiv pentru serviciile publice — educatia fiind unul
dintre acestea.
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Nu se poate vorbi de o calitate a educatiei in sine, ci in functie de:
e valorile promovate in societate si la nivelul organizatiei scolare;
e politicile si strategiile educationale existente la nivel national, regional si local;
e situatia existenta, definitd de factorii contextuali si situationali;
e evolutia conceptului de calitate.

S-ar putea pune intrebarea: de ce este neaparat nevoie de un astfel de proiect, cdnd, de fapt,
preocuparea constantd a fiecdrui manager scolar o reprezintd cresterea si dezvoltarea gradinitei pe care o
conduc?

Proiectul unitatii fine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor educationale,
este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

Descentralizarea sistemului de Tnvatamant implica, automat, trecerea de la accentul pe comunicarea
verticali, descendenti, la cele descendente, orizontale si diagonale. In aceste conditii, de sporire considerabila
a autonomiei gradinitei, parteneriatul interinstitutional devine un instrument esential al activitatii manageriale,
de multe ori mai important decét relatiile de tip ierarhic. Se trece, asfel, de la o organizare ,,inaltd” a activitatii
de proiectare la una ,,platd” si ramificata.

Descentralizarea sistemului de invatimant implica, de asemenea, pe langa strategia manageriald si o
strategie de marketing educational; gradinita, ca ofertant de programe educationale, aplica un anume sistem de
metode si tehnici pentru a determina receptivitatea (adica nevoile si motivatiile) potentialilor clienti fatd de un
anumit produs sau serviciu educational si pentru a determina promovarea acestuia pe o anumita piata.

Beneficiarii serviciilor educationale si parintii lor formuleaza tot mai insistent exigente fatd de
unitagile scolare, solicitind informatii detaliate despre calitatea acestora. Schimbarile din piata muncii, in
general, si a celei europene 1n special, precum si cresterea mobilitatii si a fluxurilor de migratie profesionala si
geografica solicitd Tn mod insistent informatii validate in mod oficial despre calitatea educatiei din institutiile
ofertante de servicii de educatie si formare profesionala

Din cele de mai sus rezultd anumite trasaturi caracteristice ale proiectului gradinitei, anume:

- proiectul unitatii are o determinare multipld: pe de o parte tintele strategice ale dezvoltarii si, pe
de alta parte, situatia, conditiile si resursele concrete ale gradinitei si ale comunitatii pe care acesta
0 serveste;

- proiectul, ca traiect al dezvoltarii institutionale, are o valoare strategica: el este conceput pe o
perioada de 3 ani si, chiar daca suferd modificari pe parcurs, ofera un orizont si directii clare
pentru activitatea din gradinita respectiva;

- proiectul are un caracter situational: el este elaborat avand in vedere mediul si conditiile concrete
in care functioneaza gradinita si tendintele de evolutie ale acestora; important este si modul in
care sunt vazute aceste tendinte, ca oportunitdti sau ca amenintiri pentru dezvoltarea
institutionala.

Calitatea, echitatea si eficienta sunt cei trei piloni ai reformelor educationale din ultimele decenii din

Europa si din lume, care trebuie avute in vedere la construirea sistemului de management si de asigurare a
calitatii si iIn Romania. Aceastd aliniere este necesard nu numai pentru a se asigura o integrare reald si
functionala, din punct de vedere educational, a Romaniei in Uniunea Europeana, ci si, pe de altd parte, pentru
ca initiativele romanesti din acest domeniu sa fie consonante, din punct de vedere teoretic si metodologic, cu
ceea ce se Intdmpld acum in lume. O ramanere In urma in privinta conceptiei sistemelor de management si de
asigurare a calitatii, a valorilor subsumate si a metodologiilor aferente ar face extrem de grea nu numai
integrarea, dar chiar si intelegerea reciproca.

Si daca privim gradinita ca o organizatie care invata, planul de dezvoltare institutionala devine un
instrument care asigura succesul pe piata educationala.

1.3. MOTIVAREA NECESITATII, OPORTUNITATII SI FEZABILITATII PDI
ACTUALIZAT PENTRU PERIOADA 2023-2026

Elaborarea unui nou Plan de Dezvoltare Institutionala (denumit in continuare PDI)a fost justificata pe

de o parte de necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite beneficiarilor si pe de alta parte
de abordarea schimbarii atitudinii prestatorilor acestora, de reconsiderare a managementului participativ.
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Fezabilitatea si oportunitatea proiectului este intarita de noua directie in care vor fi indreptate energiile
factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie si mandrie a colectivului, gradul de
constientizare fatd de problematica educatiei timpurii.

Necesitatea si oportunitatea revizuirii acestui nou PDI decurge din nevoia de a implementa schimbarile
intervenite In educatia timpurie in raport cu standardele nationale de calitate, stabilindu-ne noi tinte, noi
directii de actiune, vom fi pusi in situatii noi de administrare si coordonare a sarcinilor propriei dezvoltari.

Fezabilitatea proiectului se bazeaza pe resursa umana calificata, pe faptul ca intre cadrele didactice
exista educatoare cu prestigiu la nivel zonal, judetean, dar si prestigiul pe care gradinita si I-a creat de-a lungul
a 46 de ani de existenta.

Sprijinul comunitatii locale in Tmbunatatirea si dezvoltarea infrastructurii si asigurarea conditiilor de
ingrijire si educare pentru prescolari intareste fezabilitatea proiectului.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara este realizat si
revizuit pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu §i pe baza chestionarelor si a discutiilor cu
parintii si reprezentantii comunitatii locale (agenti economici, fundatii, organizatii, etc.), reflectate prin
Evaluarea PDI 2021-2024, inregistratd cu Nr. 635/12.09.2023. Gradinita trebuie sd devind un mediu de
promovare a valorilor §i practicilor democratice, In care sd existe un climat propice invatarii si formarii
copilului pentru scoald si pentru viata sociala ulterioara. Reforma, in ansamblul ei, trebuie sa se realizeze prin
valorificarea traditiilor invagamantului roméanesc si compatibilizarea cu sistemele de invatdmant europene.

Este momentul ca, In contextul actual creat de modernizarea invatdmantului preprimar, sd definim la
nivelul propriei organizatii scolare o politicd coerentd si responsabild, prin innoirea si flexibilizarea
conceptului de management educational si de asigurare a calitatii. Aceasta, deoarece implementarea
sistemului de management al calitatii va conduce la crearea unor noi modele de gandire si comportament, care
vor contribui la imbunététirea continud a procesului instructiv-educativ din gradinitd. Obiectivele propuse
izvorasc din realitatea constatatd la nivelul unitatii, valorifica capitalul uman oferit de colectivul didactic,
raspund intereselor de instruire, educare si formare a personalititilor in devenire, trasand, totodata,
principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii 2 ani scolari.

Proiectul de dezvoltare institutionald a gradinitei reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementari si initiative.

e Este motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii (sprijinirea copilului
prescolar in dezvoltarea de competente generale si specifice necesare acestuia la intrarea in scoala
si pe tot parcursul vietii), Tn contextul unui nou curriculum, respectiv Curriculum pentru educatie
timpurie, 2019, anexa la OMEN. Nr. 4694/02.08.2019.

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului

(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

Ofera colectivului gradinitei posibilitatea participarii la schimbare.

Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii gradinitei.

Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

Asigura dezvoltarea personala si profesionala.

Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul gradinitei, stimuleazi dezvoltarea imaginii
gradinitei in intregul ei.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei P.P. Nr. 26, actualizat pentru perioada 2022-2025, are
la baza urmatoarele fundamente normative si legislative:

o Legea Educatiei Nationale publicatd in M.O. din 18.01.2011 cu modificarile si completarile
ulterioare actualizata 2023,

e Requlamentul de organizare i functionare a unitdtilor de invagamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul M.E.N.C.S. Nr. 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare

e Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

o Ordin MEN.C.S Nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
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e  Hotardrea Guvernului Romdniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea Metodologiei
de organizare §i functionare a creselor §i a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard, cu
modificarile si completarile ulterioare

o  Ordin M.LE.N.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala
din Romdnia prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile
educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invatamantul preuniversitar

e Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

o Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare 2018

o O.M.E.N 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educagie timpurie

In egala miasuri se au in vedere urmitoarele reglementiri, documente scolare si curriculare, previzute
in metodologiile valabile la nivel national in domeniul prescolar, precum si Curriculum pentru educatie
timpurie, 2019:

o Suport pentru explicitarea si intelegerea unor concepte si instrumente cu care opereazd
Curriculumul pentru educatie timpurie- 2019;

o Scrisoarea metodica pentru anul scolar 2025-2026, invatamdnt — prescolar, pentru
implementarea unitara si coerenta a Curriculumul pentru educatie timpurie- 2019;

e Curriculum pentru educatia bilingvd in invdtimantul prescolar C.L.I.L. este un produs al
Proiectului Bilingual education: a step ahead (Educatia bilingva: un pas inainte - in limba
romana), proiect cofinantat prin Programul Erasmus + al Uniunii Europene.

Procesul reformator din Invatamantul prescolar, in care este angrenatd puternic si Gradinita cu
Program Prelungit Nr. 26, impune permanent:

e Necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeaza, deopotriva, educatia
anteprescolara si educatia prescolard, evitindu-se abordarea lor fragmentata;

e Concentrare a activitatii scolare pe promovarea bunastarii prescolarului, accentuarea rolului
jocului liber si al activitatilor integrate In procesul de invétare;

e Concentrare a activitatii scolare pe imbunatatirea continua a rezultatelor invatarii; trecerea de la
un curriculum pe obiective spre un curriculum care are in vedere competentele viitoare ale
copilului, Tn contextul in care la toate nivelurile de invatamant a fost operata aceasta modificare;

e Valorizare a resursei umane in educatie;

¢ Fundamentare a functionarii si dezvoltdrii institutiei scolare pe dovezi;

e Consolidare a dialogului si a colabordrii intre institutia de Invatamant, parinti, autoritate locald si
cu intreaga comunitate, in beneficiul prescolarilor.

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI A MEDIULUI INTERN

2.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
2.1.1. Contextul economic si social

Timisoara (In latind Timisvaria; Tn maghiara Temesvar; Tn germana Temeschwar, alternativ
Temeschburg sau Temeswar; Tn sarba Temuwsap, cu alfabet latin Temisvar) este municipiul de resedinta al
judetului Timis, Banat, Roménia. Se afla in vestul Romaniei, aproape de frontierele cu Ungaria si Serbia,
aflandu-se pe plan geografic la distante aproximativ egale fata de Bucuresti (541 km), Viena (549 km) si Sofia
(509 km).

Tn anul 2011, Timisoara avea 319.279 de locuitori si era al treilea oras ca populatie din Romania, fiind
printre putinele orase care au inregistrat o crestere de la cifra inregistrata la recensamantul din 2002. Tn anul
2017, Timisoara are 331004 locuitori si Zona metropolitand Timisoara are o populatie de 468.162 de oameni,
pe cand populatia zonei urbane functionale (ZUF) numéra 508.037 de locuitori. Orasul giazduieste de
asemenea o populatie insemnata de non-rezidenti, flotanti si studenti, neconsemnati in buletinele statistice.
Este un centru industrial, comercial, medical, financiar si universitar important pentru Romania. Potrivit unui
studiu efectuat Tn anul 2006 de revista Capital, Timisoara ocupa locul 2 (dupa Bucuresti) in topul celor mai
atractive 50 de orase din Romania, iar in anul 2016 a fost declarat orasul roménesc cu cea mai ridicata calitate
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a vietii. Intr-un clasament international al oraselor europene privind calitatea vietii, Timisoara ocupa locul 19,
peste capitale europene precum Zagreb (locul 23), Dublin (locul 25) sau Oslo (locul 30). Clasamentul a fost
intocmit dupa criterii precum puterea de cumparare, infrastructura moderna, sistemul medical si nivelul de
poluare.

Timisoara este unul dintre cele mai dinamice centre economice si comerciale din Romania,cu traditie
istoricd in comert, transporturi, educatie, comunicatii si turism. Prin functiunile sale complexe, orasul
Timisoara polarizeazd un teritoriu mai larg, fiind cel mai mare centru economic, stiintific si cultural
din regiunea de dezvoltare Vest, concentrand 25,8% din populatia urbana, peste 30% din productia industriala,
cca. 35% din activitatile comerciale si 70% din studentii din regiune.

Principalele atuuri ale Timisoarei sunt forta de munca finalt calificata, infrastructura dezvoltata,
competivitatea mediului de afaceri, rata antreprenoriala ridicata, piata locald stabild, pozitia geografica,
caracterul cosmopolit si traditia culturala.

Din punctul de vedere al accesului la educatie, invatdmantul preuniversitar din Timisoara se desfasoara
n 96 de gradinite de stat si particulare; invatamantul primar si gimnazial este organizat in 47 de unitati, cu
3.901 cadre didactice si 46.186 de elevi; invatamantul liceal, in 36 de unitati, cu 1.959 de cadre didactice si
24.472 elevi; cel postliceal in 11 unitati, cu 1.403 de cursanti; cel de maistri in 6 unitati cu 548 de cursanti.
Reteaua scolara mai cuprinde 2 licee speciale pentru elevii pentru copiil cu C.E.S., 3 centre scolare de
educatie incluziva, 5 licee particulare, o scoala speciala pentru ambliopi, 2 centre de asistenta educationala si
un centru pentru invatdmant alternativ prin Liceul Waldorf infiintat in anul 1993.

Specificul invatdmantului preuniversitar timisorean este diversitatea limbilor de predare. Bogata traditie
multietnica a orasului S-a mentinut si datoritd scolilor cu predare in limbile maghiara (Liceul ,,Bartok
Béla”), germana (Liceul ,Nikolaus Lenau”), franceza (Liceul J.L. Calderon), sarba (Liceul ,,Dositei
Obradovi¢”), slovaca si ucraineand care, impreuna cu limba romana, au o traditie si o continuitate de aproape
patru secole.

Potrivit unui clasament realizat de portalul AdmitereLiceu.ro in 2015, patru licee din Timisoara se afla
in top 100 scoli din Romania: Liceul ,,Grigore Moisil””, Colegiul National Banitean, Colegiul National
,»Constantin Diaconovici Loga” si Liceul Pedagogic ,,Carmen Sylva”.

In cee ce priveste accesul prescolarilor la Grdinita P.P. Nr. 26 Timisoara trebuie mentionat ca unitatea
de invatamant nu aplica criterii specifice de inscriere in invatamantul prescolar, astfel ca unitatea deserveste,
in limita locurilor disponibile, intregul municipiu si localittile rurale din imprejurimi, considerate cartiere
rezidentiale ale Timisoarei.

2.1.2. Analiza PEST(EL)

P(POLITIC)

Din punctul de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe in invatimant. Legislatia sprijind dezvoltarea invatimantului si s-au alocat numeroase fonduri. Tntr-
un context mai larg, Romania, prin aderarea la Uniunea Europeana, intensificd colaborarile la nivel
international si abordarile globale ale invatarii. Pe de alta parte, recent Uniunea Europeana a decis sa schimbe
politica in domeniul ICT (tehnologiilor informatice si de comunicatie), recunoscand decalajul fatd de USA si
hotarand la reuniunea de la Lisabona sa dezvolte Tn urmétorii ani Internetul si sa faciliteze institutiilor scolare
accesul la Internet. Contextul politic intern si international din domeniul educatiei este, deci, favorabil
dezvoltarii scolii, pe liniile ei deja traditionale (tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne,
parteneriate interne si externe).

Politica educationald propusa de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara este in concordanta cu
politica educationali nationala. Astfel, in contextul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile
pentru dezvoltarea timpurie a copilului, Roménia a aderat/adoptat o serie de documente legislative care
definesc contextul educatiei timpurii, §i anume:

e Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificati de Romania prin Legea 19/1990,
republicata;

e Declaratia Conferintei Mondiale de la Jomtiem, adoptata in 1990, referitoare la Educatia pentru toti,
care subliniaza faptul ca invatarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan necesitatea de

9|Page


https://ro.wikipedia.org/wiki/Zagreb
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dublin
https://ro.wikipedia.org/wiki/Oslo
https://ro.wikipedia.org/wiki/Regiunea_de_dezvoltare_Vest
https://ro.wikipedia.org/wiki/Ambliopie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Pedagogie_Waldorf
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_maghiar%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_Teoretic_%E2%80%9EBart%C3%B3k_B%C3%A9la%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_Teoretic_%E2%80%9EBart%C3%B3k_B%C3%A9la%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_german%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_Teoretic_%E2%80%9ENikolaus_Lenau%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_francez%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Calder%C3%B3n_(autor)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Calder%C3%B3n_(autor)
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_s%C3%A2rb%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dositej_Obradovi%C4%87
https://ro.wikipedia.org/wiki/Dositej_Obradovi%C4%87
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_slovac%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_ucrainean%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Limba_rom%C3%A2n%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_%E2%80%9EGrigore_Moisil%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_%E2%80%9EGrigore_Moisil%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Colegiul_Na%C8%9Bional_B%C4%83n%C4%83%C8%9Bean
https://ro.wikipedia.org/wiki/Colegiul_Na%C8%9Bional_%E2%80%9EConstantin_Diaconovici_Loga%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Colegiul_Na%C8%9Bional_%E2%80%9EConstantin_Diaconovici_Loga%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara
https://ro.wikipedia.org/wiki/Liceul_Pedagogic_%E2%80%9ECarmen_Sylva%E2%80%9D_din_Timi%C8%99oara

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 26
Str. Teiului nr. 3, 300658, Timisoara,

Tel: 0256 226307, Fax: 0256 222717

Email: gradinitapp26timisoara@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

servicii care integreazd domeniile sanatatii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea cognitiva si
emotionald a copilului ;

o Declaratia de la Salamanca, adoptatda in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate in contextul unei educatii pentru toti ;

o Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, reiteratd in cadrul Summit-ului Mondial de la New York,
din 2015, respectiv: eradicarea saraciei extreme si a foametei, asigurarea unei vieti sanitoase si
promovarea bunastarii tuturor la orice varstd, garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de gen, reducerea
mortalitatii infantile etc;

o Miscarea Globala pentru Copii, care repune in atentia tuturor (guverne, opinie publicd) zece
imperative printre care: eliminarea excluziunii sociale si discrimindrii sub orice forma a copiilor,
respectarea drepturilor copiilor, asigurarea, pentru toti copii, a unui start bun in viatd, stoparea
exploatarii copiilor, accesul la educatie al tuturor copiilor, bdieti sau fete, lupta Tmpotriva
HIV/SIDA, drepturilor copiilor si tinerilor la exprimare si la participare la luarea deciziilor care i
privesc, protejarea copiilor de razboaie, protejarea pamantului si, nu in ultimul rand, lupta impotriva
saraciei, prin investirea in copii;

o Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind educatia i
ingrijirea timpurie: Sa oferim copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea de maine
(2011/C/175/03)

o Recomandarea Consiliului privind sisteme de inalta clitate de educatie si ingrijire a copiilor
prescolari (22 mai 2019);

Conventia privind lupta impotriva discrimindrii in domeniul invagamdntului (UNESCO 1960);
Strategia Europa 2020, adoptata in cadrul Consiliului European din 17 iunie 2010;

Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea sardciei (HG 383/2015);

Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovarii drepturilor copilului (2014-2020) (HG
1113/2014);

o Strategia guvernamentald in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planul
Operational pentru implementarea Strategia guvernamentald in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016) (HG 1113/2014);

o Strategia Guvernului Romdniei de incluziune a cetdtenilor romani apartindnd minoritatii rrome

pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015);

Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020 (HG 418/2015);

Strategia nationala pentru dezvoltare durabila — Orizonturi 2013-2020-2030;

Legea Nr. 1/ 05.01.2011- Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu  modificarile si

completarile ulterioare;

e Legea Nr. 263/2007 privind organizarea si functionarea creselor,cu modificérile si completarile
ulterioare;

o Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamdnt, modificata si completata
prin Legea 29/2010;

o Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei,

e Hotararea Guvernului Romdniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea Metodologiei de
organizare §i functionare a creselor si a altor unitdfi de educatie timpurie anteprescolard, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare 2018

o Ordonanta de Urgenta nr. 111/2010, privind concediul si indemnizatia lunarda pentru cresterea
copiilor actualizata prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte normative §i
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OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 111/2010
privind concediul si indemnizatia lunard pentru cresterea copiilor.
o Regulamentul de organizare i functionare a unitdtilor de invagamdnt preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.. Nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;
o Ordin MEN.C.S Nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
e Ordin M.E.N.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din
Romdnia prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile
educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invdatamantul preuniversitar
o O.M.E.N 4694/02.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatie timpurie
La nivel judetean, Inspectoratul Scolar Judetean Timis promoveaza ca directii de actiune in domeniul
politicilor educationale si tinte strategige urméatoarele:
e Asigurarea transparentei decizionale.
e Promovarea unui invatimdant deschis, performant si eficient.
e Sutinerea participarii educabililor si educatorilor la actul educational, in spiritul incluziunii,
democratiei §i echitatii.
Imbunatatirea tranzitiei de la invitimantul gimnazial la invitamantul liceal si profesional.
Imbunadtatirea managementului scolar preuniversitar la nivelul judetului Timis.
Eficientizarea managementului inspectiei scolare la nivelul inspectoratului scolar.
Ameliorarea rezultatelor scolare si a celor obtinute la examenele nationale.
Dezvoltarea resursei umane prin oferirea de programe adecvate nevoilor de formare ale cadrelor
didactice, ale managerilor de institutii de invatimdnt si ale angajatilor Inspectoratului Scolar
Judetean Timis.
o Asigurarea conditiilor optime privind siguranta elevilor in scolile judetului.
o Sprijinirea participarii la programele europene de mobilitate.
o Imbunatatirea serviciilor de consiliere pentru invitarea pe tot parcursul vietii.
De asemenea, in gradinitd existd si au fost studiate documentele curriculare de baza: Planul cadru,
Curriculum pentru educatie timpurie. Oferta curriculumului la decizia scolii {ine cont de cerintele parintilor si

materiale a gradinitei.

Procesul de reformd din tara noastrd, in desfdsurare si in invatamantul preuniversitar, a determinat
colectivul gradinitei sd realizeze o ofertd educationald si curriculard adaptatd cerintelor beneficiarilor
educatiei.

Politica educationala este centratd pe dezvoltarea unor capacitati si competente comune si specifice care
sd conducad la adaptarea si integrarea cu succes a copiilor in scoald, tindndu-se cont de particularitatile
individuale si de varsta ale acestora.

Oferta politica in domeniul educatiei este focalizatd asupra urmatoarelor obiective prioritare:

- Imbunitatirea calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de formare profesionala,

- Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala si deschiderea acestora
spre societate;

- Schimbarea majora de paradigma a invatamantului preuniversitar, de la educatia timpurie la cea post
obligatorie, de la gestionarea resurselor umane la eficientizarea exercitiului financiar descentralizat;

- Reforma educatiei timpurii si dezvoltarea institutionald a educatiei pe tot parcursul vietii;

- Adaptabilitatea la schimbarea circumstantelor si la nevoile individuale ale elevilor,
preponderant ale celor proveniti din grupuri dezavantajate/din grupuri minoritare;

- Acces sporit si egal la educatie prin reconstructia invatamantului din mediul rural;

- Combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generala;

- Informarea partenerilor strategici i a comunitatii educationale.

E(ECONOMIC)

Timigoara, al treilea mare oras al Romaniei, este un important centru istoric, social si cultural, fiind
locul in care si-au ldsat amprenta numeroase culturi si civilizatii.
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”In ultimii ani, Timisoara a cunoscut o crestere economica semnificativa, datorata investitiilor striine,
in special in sectoare de inalti tehnologie. Intr-un articol din 2005, revista franceza L'Expansion a numit
Timisoara "vitrina economicd a Romaniei", referindu-se la numarul mare de de investitii straine, considerate
ca o "a doua revolutie" prin care oragul trece.

Capitalul strain investit la Timisoara provine in special din tari precum Germania, Italia sau Statele
Unite. Printre cele mai mari companii stabilite aici se numara Alcatel-Lucent si Siemens (echipamente
electronice), producatorul de anvelope Continental, compania americana Solectron (telefonie mobila,
aparaturd electronicd), Drixlmaier (componente auto pentru BMW), Linde Gas (gaze tehnice), Procter &
Gamble (detergenti), Nestlé (napolitane).”

Forbes Best Cities 2018 plaseaza Timisoara pe locul 2 in clasamentul general.

Internet gratuit in Centrul istoric si in unele mijloace de transport este unul dintre proiectele de Smart
City ale Timisoarei, costurile fiind suportate de Orange si Continental. Semnat in iulie 2018, contractul este
valabil timp de trei ani. Un alt proiect este Smart Parking-ul de la Modex, Parcarea | Huniade, respectiv,
printr-o aplicatie, soferii afla daca mai au locuri de parcare in zond si pot pliti costul parcarii. Lansat in
octombrie 2016, printr-un parteneriat cu ZTE, proiectul se doreste sa fie extins in intregul oras, au anuntat
reprezentantii Municipalitatii. In prezent doar 90 de locuri de parcare sunt in aplicatie  dintr-un potential de
11.000 de locuri, desi orasul dispune de aproximativ 64.000 de locuri de parcare.

Dar, in ciuda intentiilor bune, orasul de pe Bega nu exceleaza incd la capitolul Smart City, cel mai
important atu ramanand amplasarea si infrastructura. Localizatd in partea de sud-est a Bazinului Panonic,
Timisoara beneficiaza de faptul ca se afla pe traseul a doud culoare ale retelei europene de transport TEN-T:
Rin — Dunare si Orient — Mediterana de Est. Rutier, reteaua TEN-T de bazi se suprapune traseului autostrazii
A1 (Bucuresti — Pitesti — Sibiu — Timisoara — Nadlac). Aflata in constructie, aceasta va deveni o importanta
axa de transport regionald, deoarece, odatd terminatd, va asigura o mai bund conectivitate a orasului att cu
Bucurestiul, cat si cu Europa Centrald, prin Ungaria. De asemenea, municipiul este traversat de doua drumuri
europene — unul principal, E70 Serbia (Moravita — Timigoara — Craiova — Bucuresti), si unul secundar, E671
(Arad — Timisoara).

Feroviar, reteaua TEN-T de baza suprapune magistralei principale 900 Timisoara — Bdile Herculane
magistrala secundarad 217 Timisoara — Arad si magistrala secundard 922 Timisoara — Moravita. Cu patru statii
feroviare — Timisoara Nord, Timisoara Est, Timisoara Sud si Timisoara Vest, orasul de pe malul Begai este
cel mai important nod de cale feratd din Vestul térii. Orasul poate deveni nod regional. La finele lunii martie,
primul tren al Eurorail Serbia, parte a grupului roménesc Grampet Group, a inceput sa circule pe distanta
Stamora Moravita — Pancevo si retur. Acesta este primul operator privat din Serbia care desfasoara o astfel de
activitate la noi.

in completare, Aeroportul Timisoara asigurd atdt curse regulate, cit si curse charter de pasageri si
marfa, legdnd Timigoara de Bucuresti si de alte orase importante: Miinchen, Roma, Dortmund, Barcelona,
Madrid, Paris, Londra, Bruxelles, Milano si altele. Anul trecut, traficul de pe acesta a crescut cu 47%, fata de
anul anterior, pana la 1,7 milioane de pasageri, clasandu-se pe locul 3, dupa Aeroportul Henri Coanda
(Otopeni) si cel din Cluj-Napoca. Cresterea s-a datorat curselor low cost, ceea ce reflectd potentialul de
extindere.

Alt atu il reprezinta structura spatiala traditionala. Bazata pe un model radial de dezvoltare, aceasta este
consolidata printr-o serie de inele concentrice, dispunand inca de terenuri care au potentialul unor proiecte de
regenerare si de dezvoltare semnificative: zone industriale complet sau partial abandonate, aflate in apropierea
centrului orasului; arii cu o infrastructura feroviara substantiala, care include gari, triaje, depouri si depozite,
multe dintre acestea fiind insuficient exploatate; blocuri rezidentiale mari, cu putine facilitati comunitare si
acces slab la servicii.

In aceste conditii, in ultimii 15 ani, in Timisoara s-au dezvoltat puternic businessurile de productie si
industrie. Numarul de firme cu participare strdina reprezintd peste 70% din totalul firmelor, majoritatea fiind
din spatiul germanofil. Unul dintre cei mai mari angajatori din judet si unul dintre cele mai importante
businessuri este producatorul de cauciucuri Continental Automotive Products, completat de Hella Romania,
producdtor de componente auto, de Delphi Packard Romania, producator de echipamente electrice si
electronice pentru industria auto, de TRW Automotive Safety Systems, de Valeo Lighting Injection si de
producitorul de carne Smithfield Roménia.

In Topul 500 Forbes al celor mai valoroase companii roméanesti 2017, care ia in calcul datele din 2016,
cel mai valoros business din judetul Timis era producétorul de vin Cramele Recas, controlat de Gheorghe
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Mihai lova, care a obtinut un profit de 29 de milioane de lei, la o cifra de afaceri de 120 de milioane de lei, cu
103 angajati. Acesta era secondat de fabrica de aparate electronice de masurat AEM Timigoara, controlat de
Claudiu Nicolae Radulescu, care a obtinut un profit de 9 milioane de lei, la afaceri de 327 de milioane de lei,
cu 1.554 de angajati. Pe locul 3 s-a clasat producatorul si retailerul de mobilier Rus Savitar, cu un profit de
20,6 milioane de lei, la afaceri de 128,6 milioane de lei, cu 663 de angajati. In total, in topul Forbes s-au clasat
15 companii, care cumulau o cifrd de afaceri de 2 miliarde de lei, un profit de aproape 238 de milioane de lei
si 5.900 de angajati.

Efervescenta businessului se vede si din proiectele imobiliare anuntate. Stocul total de spatii de birouri
este estimat sa creasca cu 58%, anul acesta, fatd de anul trecut, pana la 200.800 de metri patrati, reiese din
datele Colliers International Romania. Rata de neocupare era de 3%, la finalul anului trecut, fiind extrem de
scazuta, la o chirie medie lunara de 12 euro/metri patrati, pentru spatiile de calitate.

,Timisoara ramdne o alternativd interesantd datoritd combinatiei de oportunitati. In primul rand,
apropierea de infrastructura tarii vecine, a Ungariei, inseamnd cd a atras destul de multa atentie pe
segmentul industrial (somajul in randul celor cu un nivel de pregatire redus este constant la niveluri scdzute).
Pe de alta parte, in clasamentul Ministerului Educatiei privind universitatile nationale, Timisoara a avut trei
universitati in Top 20, cat Cluj-Napoca si lasi si la mustata in spatele Bucurestiului, care avea patru.
Universitatea Politehnica Timisoara ocupa locul al doilea in tara, in urma celei din Capitala, evidentiind, din
nou, abilitatile destul de bune ale angajatilor la care pot apela angajatorii. Rata de neocupare pe birouri a
ramas la doar 3%, pana la sfarsitul anului 2017, desi ar trebui sa creasca in mod constant, avdand cea mai
mare suprafata care urmeaza sa fie livrata dintre orasele regionale majore (in special datorita proiectului
Openville, una dintre cele mai mari scheme cu utilizare mixta din Romania, dar si altor proiecte mari cum ar
fi birourile Isho, Bega Business Park sau Vox Technology Park)”, se subliniaza intr-un raport de piata al
Colliers.

Din punct de vedere economic, se remarcd un anumit grad de autonomie a gradinitelor, respectiv a
intregului invatamant preuniversitar romanesc, ceea ce duce la cresterea raspunderii manageriale, raportata la
dezvoltarea institutionald, in functie de nevoile comunitatii.

Prin descentralizarea financiara, in anul 2011, gradinitele intrd intr-o relatie noua cu autoritatile locale.
Financiar, ne subordonam Primariei, iar fondurile alocate sunt, in general, insuficiente pentru dotari si nevoile
materiale.

Realizarea amenajarilor si constructiilor necesare in vederea atingerii standardelor de obtinere a
autorizatiei de securitate la incendiu pentru toate cele trei corpuri de cladire, mentinerea localului in stare de
functionare, reamenajarea curtii de joaca pentru acoperirea nevoilor unitatii de invatamant, reabilitarea
bucatdriei unitatii, procurarea materialelor igienice si de intretinere constituie cateva dintre problemele majore
cu care ne confruntdm, Incercand si le rezolvam prin participarea voluntara a parintilor, institutiilor private si
ONG-urilor pentru functionarea gradinitei in conditii optime.

S(SOCIAL)

Dintre marile orage, Timisoara este cel mai aglomerat pe piata de retail, cu 694 de metri patrati la 1.000
de locuitori, suprafata totald fiind de 222.000 de metri patrati, potrivit unui studiu al Cushman & Wakefield
Echinox.

»Cea mai mare piati rezidentiald din zona de vest a tarii reprezintd, totodatd, si a doua piata
regionald, dupa Cluj-Napoca, care depdseste pragul de 3.000 de locuinte livrate anual. Acest fapt se
datoreazd in primul riand dezvoltdrii rezidentiale vertiginoase din doud zone limitrofe orasului, Dumbrdivita
si Giroc, zone in care in fiecare dintre ele se livreazd anual aproape 1.000 de noi locuinte. Anul in curs, dar
si 2019-2020 se vor concretiza printr-un numdr mai ridicat de unitati rezidentiale care se vor finaliza in
interiorul orasului, segmentul middle market urmdnd s cunoascd o crestere semnificativd, intr-un context
in care rata Somajului este de sub 1% si sectoarele automotive si IT inregistreaza cresteri importante”, se
precizeaza intr-un raport al Coldwell Banker Affiliates of Romania.

Somajul din oras este al doilea cel mai redus din Roménia, doar judetul Ilfov avand mai putin de
atat. In plus, spre deosebire de majoritatea judetelor din tard, balanta comerciald a orasului este, de obicei,
pozitiva, unele dintre multinationale exportand majoritatea productiei.

Orasul Timisoara a inregistrat la recensamantul din anul 2002 un numar de 317660 de locuitori, pentru
ca 1n anul 2011, numarul acestora sa ajunga la 319.279, iar in anul 2017, la 331004 locuitori iar densitatea
populatiei de 2.622 locuitori/km?. Se inregistreaza, astfel un usor progres demografic.
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Din totalul populatiei 85,52% sunt romani. Cele mai importante comunitati etnice sunt cele maghiare
(aprox 7,5%), germane (2,25%) si sarbe. De remarcat este cd la Timisoara in ultimii ani, datorita cresterii
economice a aparut $i o importantd comunitate de oameni de afaceri, care insa nu figureaza in statisticile
oficiale. Dintre acestia se remarca in primul rand italienii si chinezii, cei mai numerosi investitori straini
prezenti aici. Alte doua comunitati In crestere sunt cea slovaca si ucraineand, care beneficiaza si de predare in
limba materna in unele unitati de Invatamant preuniversitar.

Asadar, populatia prescolard inregistreaza o crestere lentd, dar continud, cu o dinamica demografica
relativ echilibrata. In Timisoara exista un numir de 96 de gradinite cu program normal si program prelungit,
de stat si particulare, acreditate si neacreditate. Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 este situata pe strada
Teiului nr. 3, fiind menitd s satisfacd nevoile sociale si de educatiec a copiilor prescolari din Calea
Circumvalatiunii.

Mediul social si cultural din care provin copiii:

© Parinti cu studii superioare: 1200
© Parinti cu studii medii: 34
© Parinti cu studii generale (8 clase absolvite): 10
© Structura etnica a prescolarilor in anul gscolar 2025-2026:
Roméana -546
Maghiara -40
Germana - 20
Sarba - 10
Alte etnii — 6
© Apartenenta religioasa a prescolarilor in anul gscolar 2025-2026:
+ Religie ortodoxa — 562
+ Religie catolica — 60
+ Religie greco-catolica- 2
+ Alte religii - 10
Copii cu cerinte educationale speciale: 2
T(TEHNOLOGIC)

ek ek el

Viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii o trecere de la ideea instruirii si
educatiei pentru o anumitd profesiune la o formad complexa de instruire dinamica bazatd pe ideea Invatarii
continue (forme de educatie pentru adulti, invatdmant la distanta, forme de educatie modulara).

Pregitirea prescolarilor pentru viitoarea integrare scolard si, mai tdrziu, pentru o integrare intr-0
societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate presupune
utilizarea maximala a resurselor IT de care dispune unitatea de Invatimant prescolar.

In ultimii ani, atdt baza materiald, cat si conditiile de muncd si pregitire a personalului angajat,
conditiile igienico-sanitare, au fost mult imbunatatite (la standarde europene) ceea ce a dus la performante in
activitatea gradinitei. Sub aspect tehnologic, dispunem de resurse medii pentru desfisurarea procesului
instructiv - educativ in conditii optime, impunandu - se si reinnoirea bazei didactico - materiale in functie de
cerintele curriculum-ului national (aparaturd audio-video, conectarea la internet si TV prin cablu) pentru
asigurarea calitatii iInvatdmantului prescolar.

Prin pregatirea asigurata de cadrele didactice din gradinita, prescolarii de azi, viitorii scolari/specialisti
de maine vor fi capabili sa practice activitati competitive, cu tehnologii avansate, la nivel calitativ ridicat.
Acest fenomen de relansare tehnologica nu este posibil decat respectand proverbul ,, omul sfinteste locul” si se
realizeaza cu oameni bine pregatiti, instruiti in institutii de invatamant care functioneaza pe principii realiste si
eficiente.

Nu se poate sd rdmanem tributarii unor tehnologii invechite, mai ales ca in viitorul nu prea indepartat
vor patrunde si in tara noastrd tehnologii de varf, pentru care insa trebuie sd avem deja specialisti bine
pregatiti. Se observa ca marile companii nu investesc §i nu construiesc decit acolo unde se constatd ca se
dispune de o fortd de munca deja capabila sa lucreze. Pe viitor, se impune dotarea cu calculatoare, atat pentru
cadrele didactice cat si pentru parinti.

Mijloacele audio-vizuale din dotare sunt insuficiente numarului de copii existenti. Exista in gradinita
grupe care desfagoara activitati de initiere in folosirea calculatorului. Se observa interesul cadrelor didactice
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pentru obtinerea de mijloace audio-vizuale si calculatoare, in vederea folosirii acestora in activitatile
desfasurate cu prescolarii.

In gradinitd existd conexiune la Internet pentru cadrele didactice, fiecare sald de grupa dispune de un
modem conectat la WI-FI. In unitatea noastra s-a realizat dotarea cu calculatoare, astfel ci fiecare grupa
beneficiaza de un calculator conectat la Internet. Existd soft-uri educationale pentru aplicarea curriculumului
prescolar, pentru diferite domenii de activitate/ disciplina.

E(ECOLOGIC)

Cresterea importantei aplicarii legislatiei de mediu si a protectiei ecosistemelor va duce la necesitatea
unor noi investitii ale Primariei Municipiului Timisoara in vederea protectiei mediului In urmatoarea perioada
de timp (realizarea unei statii de epurare, organizarea competitiva, la standard europene, a colectarii selective
a deseurilor etc.). Asimilarea principiului ,,poluatorul plateste” duce la o analiza mai atentd a dezvoltarii
organizatiilor mai ales in cazul in care aceastd dezvoltare conduce la o poluare a mediului inconjurator.

In acest context, Gradinita P.P. Nr.26 Timisoara are in atentie, att prin oferta de programe/proiecte
educationale, cat si prin modul in care 1si desfidsoard 1Intreaga activitate, educarea comunititii in spiritul
protectiei mediului, dezvoltand comportamente ecologice. Amenajarea Parcului Senzorial CURCUBEU, cu
destinatie speciala activitati senzoriale si de educatie ecologica este o dovada in acest sens.

L(LEGISLATIV)

Astfel, ih contextul evenimentelor la nivel mondial care au marcat politicile pentru dezvoltarea timpurie
a copilului, Roménia a aderat/adoptat o serie de documente legislative care definesc contextul educatiei
timpurii, §i anume :

o Conventia cu privire la drepturile copilului, adoptatd de Adunarea Generald a Organizatiei
Natiunilor Unite la 20.11.1989, la New York si ratificati de Romania prin Legea 19/1990,
republicata ;

o Declaratia Conferingei Mondiale de la Jomtiem, adoptata in 1990, referitoare la Educatia pentru toti,
care subliniaza faptul ca invatarea incepe de la nastere si care aduce in prim plan necesitatea de
servicii care integreazd domeniile sdnatatii, al nutritiei si al igienei cu dezvoltarea cognitiva si
emotionald a copilului ;

o Declaratia de la Salamanca, adoptata in 1994, cu privire la realizarea scolii de tip incluziv, la
accesibilitate, participare si calitate in contextul unei educatii pentru toti ;

e Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila, reiteratd in cadrul Summit-ului Mondial de la New York,
din 2015, respectiv: eradicarea saraciei extreme si a foametei, asigurarea unei vieti sanatoase si
promovarea bundstarii tuturor la orice varstd, garantarea unei educatii de calitate si promovarea
oportunitatilor de invatare de-a lungul vietii pentru toti, promovarea educatiei de gen, reducerea
mortalitatii infantile etc;

o  Miscarea Globala pentru Copii, care repune in atentia tuturor (guverne, opinie publicd) zece
imperative printre care: eliminarea excluziunii sociale si discrimindrii sub orice forma a copiilor,
respectarea drepturilor copiilor, asigurarea, pentru toti copii, a unui start bun In viatd, stoparea
exploatarii copiilor, accesul la educatie al tuturor copiilor, baieti sau fete, lupta impotriva
HIV/SIDA, drepturilor copiilor si tinerilor la exprimare si la participare la luarea deciziilor care i
privesc, protejarea copiilor de rizboaie, protejarea pamantului si, nu in ultimul rand, lupta impotriva
sdraciei, prin investirea in copii;

o Conventia privind lupta impotriva discriminarii in domeniul invatamantului (UNESCO 1960);

e LegeaNr.1/05.01.2011- Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare,

e Hotararea Guvernului Nr. 1.113 din 12 decembrie 2014 pentru aprobarea Strategiei
Guvernamentale in domeniul protectiei copilului in dificultate (2014-2020) si a Planului
Operational pentru implementarea Strategiei guvernamentale in domeniul protectiei copilului in
dificultate (2014-2016);

o Legea 272/2004 privind protectia §i promovarea drepturilor copilului;

Strategia Nationald in domeniul protectiei si promovarii drepturilor copilului (2014-2020)
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o Ordonanta de Urgenta nr. 111/2010, privind concediul §i indemnizatia lunara pentru cresterea
copiilor actualizata prin: OUG 82/2017 pentru modificarea si completarea unor acte normative §i
OUG 55/2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 111/2010
privind concediul si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor.

o Strategia pentru educatia timpurie 2017-2018, aflata in curs de revizuire (ca parte a Cadrului
unitar pentru monitorizarea §i evaluarea implementarii strategiilor din educatie, Metodologia de
monitorizare §i evaluare §i instrumentele necesare pentru derularea activititii de MEN, respectiv
Studiul privind evaluarea politicilor publice Tn domeniul educatiei timpurii (SABER early
childhood), emise de Banca Mondiali

e Legea nr. 35 /2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamdnt, modificata si completata
prin Legea 29/2010;

e  Regulamentul de organizare §i functionare a unitdtilor de invagamdnt preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.C.. Nr. 5447/31.08.2020, cu modificarile si completarile ulterioare

o Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordinantei de Urgenta a Guvernului Nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;

e Ordin M.E.N.C.S Nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in Invitarea
si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

e Hotardrea Guvernului Romdniei Nr. 1252/12 decembrie 2012 privind aprobarea Metodologiei de
organizare §i functionare a creselor §i a altor unitati de educatie timpurie anteprescolard, cu
modificarile si completarile ulterioare

e  Ordin M.EN.C.S Nr. 4688/29.06.2012 privind aprobarea Ghidului general - Calitate in scoala din
Romania prin standarde si standarde de referintd, a cerintelor minimale pentru serviciile
educationale, respectiv a standardelor specifice de calitate pentru invatdmantul preuniversitar

o Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice

o Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare 2018

e OMEN5233/01.09.2008 privind aprobarea Curriculumului pentru invagamant prescolar

e Ordin M.E . Nr. 206/10.03.2025, privind structura anului scolar 2025/2026;

Reactualizarea si  restructurarea curriculumului national pentru educatia timpurie In baza caruia
invatamantul prescolar 1si desfasoara activitatea incepand cu anul scolar 2019-2020, are la bazd mai multe
argumente:

- necesitatea coreldrii cu prevederi si recomandari din documente promovate la nivel European, cu
impact si cu implicatii semnificative, cum ar fi: Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii  Europene privind competentele-cheie din perspectiva invagarii pe parcursul intregii viefi
(2006/962/EC); Comunicarea Comisiei Europene si Concluziile Consiliului Uniunii Europene privind
educatia si ingrijirea timpurie: Sa oferim copiilor nostri cel mai bun start pentru lumea de mdine
(2011/C/175/03), A Quality Framework for Early Childhood Education and Care — Raportul Grupului de
Lucru pentru Educatie si Ingrijire Timpurie de la nivelul Comisiei Europene (2014), Recomandare a
Consiliului privind sisteme de inalta calitate de educatie si ingrijire a copiilor prescolari (mai 2018) etc.

- corelarea cu schimbdrile initiate la niveluri invatdimantului preuniversitar, pentru construirea unei
conceptii curriculare unitare si coerente, avand ca referinta competentele cheie care determinad profilul de
formare al elevului, definite la nivel european si statuate de Legea educatiei nagionale nr. 1/2011

- corelarea permanentd cu legislatia in vigoare, indeosebi cu prevederile care vizeaza domeniul
educatiei timpurii din: Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; Legea
nr.272/2004 privind protectia §i promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si completarile ulterioare,
Legea nr.263/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea creselor, cu modificarile si completarile
ulterioare; Hotdardrea de Guvern nr.1252/2012 de aprobare a Metodologiei de organizare si functionare a
creselor si a altor servicii de educatie timpurie anteprescolara;

- atingerea tintelor si/sau implementarea unor masuri din strategiile europene si nationale de referinta
pentru domeniul educatiei, respectiv: Strategia Europa 2020, Strategia nationald privind reducerea pdarasirii
timpurii a scolii (HG nr.417/2015), Strategia nationala privind incluziunea sociala §i reducerea saraciei (HG
nr.383/2015); Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului (HG
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nr.1113/2014); Strategia Guvernului Romdniei de incluziune a cetatenilor romdni apartindnd minoritdtii
rome pentru perioada 2014-2020 (HG 18/14.01.2015); Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii
2015 - 2020 (HG nr.418/2015), Strategia nationald pentru dezvoltare durabild a Romaniei - Orizonturi 2013
— 2020 — 2030;

- necesitatea unei abordari sistemice a educatiei timpurii, care inglobeaza, deopotriva, educatia
anteprescolara si educatia prescolara, corectinduse abordarea lor fragmentata din practica de pana acum;

- initierea si adoptarea unor schimbari relevante, cu valoare constructiva, avand la baza reusitele si
progresele realizate pana acum (datorita precedentului curriculum si demersurilor subsecvente

— generalizarea Invatamantului prescolar, promovarea obligativitivitatii acestuia §i a avantajelor
educatiei de la varste fragede; investifia in infrastructura educationald; formarea cadrelor didactice si a
celorlalti actori care intrd In contact cu copilul prescolar; promovarea si implementarea unor noi abordari
educationale etc.).

2.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.2.1. Informatii generale privind unitatea de invatimant

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara, cu sediul in Timisoara, Str. Teiului Nr. 3, este 0
unitate de invagdmant prescolar de stat, cu personalitate juridica, infiintata in anul 1973.

Adresa unitatii si date de contact:
Str. Teiului, Nr. 3, 300659
TIMISOARA, TIMIS, ROMANIA
Tel. +40 0256 442 612
E — mail: gradinitapp26timisoara@yahoo.com
Site web: www.grddinitapp26timisoara.ro

Scurt istoric

Gradinita cu Program Prelungit Nr.26 din Timisoara ia fiintd in anul 1973, fiind pana in anul 1981 sub
tutela Inspectoratului Scolar Judetean Timis, apoi sub patronajul intreprinderii Fructus Timigoara pana in anul
1990, fiind preluatda de 1.S.J.Timis dupa aceastd perioadd, iar incepand cu 01.01.2001 de catre Primaria
Timisoara. Din punct de vedere financiar Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 era subordonatd Centrului
Financiar Gradinite, pana 1n anul 2011, cand gradinita dobandeste personalitate juridica.

Managementul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 a fost asigurat de-a lungul anilor, dupa
cum urmeaza:

1973 — 1984 — Simlovici Maria

1984- 1990 — Maier Emilia

1990 — 1991 — Bugarski Marinela

1991 - 1993 — Komlosi Carmen

1993 — 1997 — Indries Minerva

1998 -14 iunie 2018 — Barbu Felicia

14 iunie 2018 -31.08.2020 — Ignat Ana

2020 -2021- Barbu Felicia

2021- aprilie 2022 - Safta Alina Carmen

Mai 2022-si pana Tn prezent —Balasa Mihaela Cecilia

Gradinita a functionat ca unitate de invataméant cu personalitate juridica de la infiintare si pana in
prezent. Intr-o perioada dificil, anul 2010, in care datorit crizei financiare cu care se confrunta intreaga tara,
la nivelul MECTS se ia decizia comasarii unitatilor de invatamant, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 a
reusit sa-si pastreze personalitatea juridica .

Din anul scolar 2021-2022, la nivelul Gradinitei P.P. Nr. 26 Timisoara functioneaza 19 grupe de
prescolari cu varsta cuprinsa intre 3-6 ani, dintre care 16 cu limba de predare romana si 2 cu limba de predare
maghiara materna si o grupa cu limba de predare germana.. Toare grupele functioneaza in regim de program
prelungit cu un efectiv de maxim 23 prescolari/grupa.
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Realizand o comparatie a inscrierii prescolarilor In gradinitd si realizarea planului de scolarizare pe
perioada 2011 — 2015, a PDI anterior, respectiv 2019-2023, rezulta ca planul de scolarizare a fost depasit in
fiecare an. Inscrierea prescolarilor peste numarul maxim previzut de legislatia in vigoare se datoreaza faptului
cd numarul de solicitari este mai mare decat numarul de locuri disponibile, dar si necesitatii de Tncadrare a
Unitatii de invatamant in costul standard/ elev si in numarul de norme aprobat de catre 1.S.J. Timis, ceea ce
determind functionarea cu un numar mai mare de copii/grupd, decat numarul maxim prevazut de legislatia In
vigoare.

Incepand din anul scolar 2010- 2011 incadrarea personalului gradinitei s-a realizat in concordanti cu
reglementarile H.G. nr. 1618/2009, H.G. 1395 din 28 dec./2010 privind finantarea pe baza standardelor de
cost/elev. Pentru program normal standardul de cost este de 2018 lei/prescolar, iar pentru program prelungit
standardul de cost este de 3.700 lei/prescolar.

Costul standard/elev este de 8311 lei/prescolar, program prelungit, pentru fondul de salarii si de
570lei/prescolar pentru bunuri materiale Tn anul 2023.

In Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara copiii desfasoara activitati specifice varstei cu
cadre didactice specializate, servesc trei mese pe zi pregitite in bucataria unitatii, au program de odihna si
somn, beneficiaza de asistentd medicala din partea celor trei asistente medicale calificate si a unui medic de
circumscriptie scolara arondat.

Desi in imediata vecindtate se mai afld o unitate de invatamant prescolar cu program prelungit, de
mare capacitate, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara nu poate face fatd cererilor actuale de
cuprindere 1n gradinita a tuturor copiilor de 2-3-4 ani din zona.

2.2.2. Constructia scolara

Gradinita P.P. Nr. 26 Timisoara functioneaza in cladire cu destinatie gradinitd, cladirea gazduind doar
unitatea de invatamant prescolara. Sediul gradinitei avea initial, in 1973, o suprafata construita la sol de 930
mp, respectiv suprafata totald de 2450 mp, conceputd pentru o capacitate initiala de cuprindere de aproximativ
300 de locuri (10 sali de grupa cu o suprafata Intre 65,5 si 68 mp fiecare).

Unul dintre obiectivele PDI anterioare a fost cuprinderea gradinitei intr-un program de extindere a
cladirii existente. Datoritd numarului mare de cereri/solicitdri ale parintilor ~ s-au facut demersuri cétre ISJ
Timis pentru obiectivul de investitii Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26, aprobat prin Hotarare de Guvern.

Proiectul nr. 54/2007 a fost elaborat de catre S.C. LITHOS SRL pentru obiectivul de investitii
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara. Proiectul a fost depus la MECTS, de catre Inspectoratul
Scolar Judetean Timis, iar constructia a demarat in anul 2008. in septembrie 2011 este finalizat un corp de
cladire cu patru séli de clasa, doua sili de mese, vestiare si doua grupuri sanitare.

In anul 2011 proiectul de extindere al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 este preluat si finantat
de citre Primaria Timisoara. In 15 septembrie 2011 se finalizeaza corpul B de cladire, iar in aprilie 2014 se
finalizeaza corpul C de cladire. in total, cele doud corpuri noi de cladire cuprind 866,10 mp de suprafata
construita la sol, 0 Suprafata construitd desfasuratd existenta de 2773,42 mp,respectiv o suprafatd utila totala
de 2069,56 mp.

Sediul unitatii de invagamant se afla situat in Zona Dacia, o zona cu 0 viteza de dezvoltare sporita in
ultimii ani si unde tendinta de dezvoltare imobiliara a fost din ce in ce mai pronuntati. Tn aceeasi masuri, este
una dintre zonele cu o perceptie pozitivd asupra costului vietii in acest moment, putdnd fi martorii unei
continudri a acestei directii, atat in ceea ce priveste preturile, cit si numarul de locuinte noi construite,
generand astfel o crestere a populatiei tinere.

2.2.3. Utilitati

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara intruneste toate normele in vigoare si conditiile de
confort, raspunde nevoilor de educatie ale prescolarilor, atat in ceea ce priveste Invatamantul prescolar, cat si
in ceea ce priveste dezvoltarea personald a prescolarilor din zona, avand in dotare o sala de sport modernd si
un bazin de not adaptat varstei.

Unitatea de invatamant dispune de alimentare cu curent electric de la reteaua municipala, sistemul de
incélzire functioneaza prin alimentare de la reteaua centralizatd a orasului. Conexiunea la telefon si Internet
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este asiguratd prin contract de catre RDS-RCS, iar paza si protectia cladirii este asiguratd prin sistemul de
supraveghere asigurat de catre o firma specializata.

2.2.4. Curriculum

Demersul didactic a fost conceput in baza coreldrii factorilor implicati in educarea copilului, respectiv
educatoare-copil-parinte. Cadrele didactice dispun de o bazad bogatd de materialele curriculare pentru nivelul
prescolar:

> Curriculum pentru educatie timpurie, 2019

> Suport pentru explicitarea si intelegerea unor concepte §i instrumente cu care opereazd

Curriculumul pentru educatie timpurie- 2019;
» Scrisoarea metodica pentru anul scolar 2025-2026, invatamdnt prescolar, pentru implementarea
unitara si coerentd a Curriculumul pentru educatie timpurie- 2019;

> Curriculum pentru educatia bilingvd in invdtdmdntul prescolar C.L.ILL. ( este un produs al
Proiectului Bilingual education: a step ahead (Educatia bilingvd: un pas inainte - in limba romana), proiect
cofinantat prin Programul Erasmus + al Uniunii Europene)

»Planuri de invatamant adaptate la noul curriculum

>Indrumitoare

>Caiete de lucru avizate MEC

»Carti de specialitate

»La nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara, se aplicd Curriculum pentru educatie
timpurie, 2019, aprobat prin Ordinul M.E.N. Nr. 4694/02.08.2019

Comisia pentru Curriculum din cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara functioneaza
n baza deciziei directorului.

Oferta curriculara a Gradinitei cu Program Prelungit nr. 26 este adecvata contextului socio-economic
si cultural actual si are In vedere documentul de politici educationale — Repere pentru proiectarea si
actualizarea Curriculumului national (ISE, 2016), unde se mentioneaza urmatoarele: curriculumul pentru
educatia timpurie a copilului de la nastere pana la 6 ani se fundamenteazd pe un set de finalitati formulate in
documentul de politici educationale Reperele fundamentale in invdtarea si dezvoltarea timpurie (RFIDT,
aprobate prin O.M. nr. 3851/2010). Acest document reprezinta un set de enunguri care reflecta asteptarile
privind ceea ce ar trebui copiii sd stie §i sa fie capabili sd facad. Aceste asteptari sunt definite pentru a sprijini
cresterea §i dezvoltarea normalad si deplind a copiilor de la nagtere pand la intrarea in scoald.

Conform documentului mentionat, finalitatile educatiei timpurii au in vedere o abordare holistica,
vizand cele cinci domenii ale dezvoltarii copilului:

[l dezvoltarea fizica, sandtate si igiend personald;,

[ dezvoltarea socio-emotionala;

[ dezvoltarea cognitiva si cunoagsterea lumii,

[ dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii §i scrierii;
[l capacitati si atitudini in invatare.

Curriculumul la decizia scolii se va elabora si aproba in conformitate cu Metodologia privind
elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-planuri —cadru de invatamdnt si programe scolare, aprobat
prin O.M.E.N. Nr. 3593/18.06.2014 si cu Procedura operationald P.09.11 privind avizarea la nivelul 1.S.J.
Timis a disciplinelor optionale din scolile din judet.

Gradinita cu program Prelungit Nr. 26 urmareste realizarea unei oferte educationale atractive,
adaptatd cerintelor copiilor prescolari, In vederea promovarii gradinitei In comunitate.

Pentru ca oferta educationald a gradinitei sd fie adecvatd contextului socio-economic si cultural,
depunem eforturi in:

- Asigurarea accesului la o educatie de calitate si echilibrata pentru fiecare copil;

- Asigurarea conditiilor materiale favorabile vietii intr-un cadru modern, corespunzator
normelor si valorilor societatii, necesare dezvoltarii sandtoase a fiecarui copil;

- Asigurarea unui Invatdmant incluziv prin acordarea de sanse egale, inclusiv copiilor cu ces;

- Asigurarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic calificat;

- Asigurarea unui tratament echitabil pentru toti copiii indiferent de etnie, varsta, sex, nivel
socio-economic, tip de dizabilitate, te catre toti angajatii institutiei.
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Tn realizarea ofertei educationale a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26, s-au avut in vedere:
- optiunile parintilor;
- resursele umane, resursele materiale si financiare;
- interesele comunitatii locale.
Serviciile de educatie timpurie oferite de Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 se referd la
organizarea Invatamantului prescolar, pe nivele de varsta, constituite dupa criteriul varstei copiilor sau dupa
nivelul de dezvoltare globala al acestora, beneficiind de cadre didactice calificate si o infrastructura adecvata.

Activititile optionale intrd tot In categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare
personala si se includ in programul zilnic al copilului In gradinita. Ele sunt alese de catre parinti, din oferta
prezentata de unitatea de invatamant la conform calendarului aferent documentelor metodologice in vigoare si
aprobata de catre Consiliul de Administratie al unitatii.

Consiliul de Administratie al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 a aprobat pentru anul scolar
2025-2026 urmatoarele activitati optionale pentru grupele cu continuitate, cu mentiunea ca lista poate suferi
modificari dupa constituirea noilor grupe si renegocierea cu parintii la Inceputul anului scolar (de exemplu
prin introducerea in listd a limbii engleze predatd prin metoda C.L.I.L.), dat fiind faptul ca si componenta
Consiliului Profesoral a suferit modificari ca urmare a etapelor de mobilitate a cadrelor didactice:
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Nr. de Tnregistrare : 11/ 23.01.2025

LISTA DISCIPLINELOR OPTIONALE aprobate pentru anul scolar 2024 - 2025, 1a nivel prescolar

MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Verificat inspector scolar,

Numele si prenumele:

Data: Semnatura:
. H . . . ] N l . N N §
Unitatea de ;ng;f:ﬁii Grupa ) LITERA Tlttl.u ! o?ﬁlogfﬂulu‘lt (tse trec tl:)atte Nr Tipul Data sedintei Iir:ljnijlle S;g::jgfatea Daca se
(se completeazi crescatoare Grupa de grupei (se p § ) P (ADE, s-a aprobat : : programi
. - completeaza gradinita: < in ordine crescitoare dupa grupa) (pt. didactic propunitor elaborata /
denumirea corecti, o MARE. MIJLOCIE completeaza doar . ALA, derularea 8 izatd de cit
cu diacritice si fird doar daca este ~E, L daci este cazul) prescolari) ADP) optionalului propunitor avizata de catre
o, cazul) MICA, COMBINATA (se completeaza MEN,
prescurtari cu majuscule) nr. si dati ordin:
OMEN 4694 din
02.08.2019,
Gridinita P.P nr 26 Ignat Ana Prof. pt.nv. | Curriculum
.. Mare C " . " 1 ADP
Timisoara English, my love presc pentrueducatie
bilingvi in
inviatamantul
prescolar C.L.I.LL
Legenda:
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ADE Activitati pe domenii experientiale
ALA Jocuri si activitati liber-alese
ADP Activitati pentru dezvoltare personala
Responsabilul comisiei pentru curriculum,
Director, prof. Velciov Andreea

Prof. Balasa Mihaela

Cecilia Mihaela-Cecilia  Digitally signed by Mihaela-
Cecilia Balasa
. Balasa Date: 2026.07.30 13:31:25 +03'00'
NOTA:

Denumirea unitatii de invatamant se scrie pe fiecare linie.
Nu uniti celule.
Nu scindati celule

Nu modificati setirile fisierului; acesta este setat pentru tipirire pe litimea unei pagini, indiferent cat pare de mare.
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+ Elaborarea si derularea Programului ”Scoala Altfel”si ”Saptamana Verde”
+ Participarea la targuri, festivaluri sau expozitii, organizate la nivelul municipiului Timigoara.
+ Organizarea unui ,,Targ de Martisoare”, cu martisoare confectionate si vandute de copii, la inceputul
lunii martie; Organizarea ,,Targului de Pasti” cu scop caritabil si antreprenorial;
% Vizite la muzee si alte obiective culturale in functie de temele studiate si varsta copiilor;
+ Plimbdri, excursii in parcuri;
+ Organizarea aniversarilor copiilor in gradinita in cadrul grupei;
+ Consiliere psihologica a copiilor prin grija unui psiholog-logoped coordonator, psiholog si consilier
scolar;
+ Celebrarea unor sarbatori nationale si internationale prin activitdti cu invitafi, plimbari, activitati
practice;
+ Participarea la concursuri nationale si internationale avizate : ,,Traditii si obiceiuri acasa si peste hotare”,
,»Timtim-Timy”, , Kalokagathia”, ,,Ecogradinita”.
Oferta de proiecte/programe educationale pentru anul scolar 2025-2026 cuprinde:
PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL LOCAL
Anul scolar
in care s-a Denumirea proiectului Coordonatorii proiectului Echipa de implementare
derulat
Prof. Lepoiev Gabriela
Prof. Cabulea Ana
Prof. Barbu Felicia
Prof. Ignat Ana
Prof. Damian Roxana
. . Prof. MihailescuLavinia
prof. Lepoiev Gabriela :
- Prof. HateganMirela
prof. Cabulea Ana o .
2025-2026 Prietenul zambetului meu | prof. Ignat Ana Prof. Andrei Danlela}
' . . Prof. Tudorescu Maria
Prof. GulinAmalia, .
Prof. Tudorescu Maria Prof. COJanAqdreea
' Prof. Safta Alina Carmen
Prof. Nituloana
Prof.KovacsViorica
Prof. Szabo Judith
Prof. CsutakBeata
Prof. Murvay Timea Edith
Prof.Céabulea Ana
Prof. PeiaOana-Anca
Prof.Lepoiev Gabriela
Prof. Dolca Adriana
Prof. Badea Alina Cecilia
Prof.Tanta Maria Bernadeta
prof. BalasaMihaela Cecilia Prof. HateganMirela
. CL rof. Cébulea Ana Prof. GulinAmalia
2025-2026 Sd crestem sandtosi grof. PeiaOana-Anca Prof. Damian Roxana
prof. Lepoiev Gabriela Prof. BerbeceNicoleta
Prof. Kovacs Viorica
Prof. Szabo Judith
Prof. MihailesculLavinia
Prof. CsutakBeata
Prof. Andrei Daniela
Prof. Tudorescu Maria
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Prof. CojanAndreea

Prof. TuduceAndreea

Prof. Safta Alina Carmen
Prof. Vepriciuc-Martin Maria-
Alexandra

Prof. Nituloana

Prof. Andrei Daniela

Prof. Tudorescu Maria Carolina
Prof. Lepoiev Gabriela

Prof. GulinAmalia

Prof. Tudorescu Maria
Prof. Andrei Daniela
Prof. Lepoiev Gabriela
Prof. Barbu Felicia
Prof. Lascu Claudia
Prof. Murvay Timea

2025-2026 ,Prietena mea, biblioteca! Prof. Lascu Claudia Prof. BorosBeata
Prof. Ignat Ana Prof. HateganMirela
Prof. Cabulea Ana Prof. GulinAmalia
Prof. Murvay Timea Prof. Ignat Ana
Prof. Cabulea Ana
Prof. PeiaOana
L. o . | Prof. Damian Roxana Prof. Damian Roxana
2025-2026 Dinti frumosi, dinti sanatosi Prof. MihailescuLavinia Prof. MihailescuLavinia
Cantiim, zambim si prieteni Prof. Ind.reiNicoIeta. Prof. Ind.reiNicoIetq
2025-2026 ’ devenim Prof. Haidautu Maria Prof. Haidautu Maria
Prof. Bloj Bianca Prof. Bloj Bianca
Prof. TuduceAndreea Daniela Prof. TuduceAndreea Daniela
2025-2026 Mic, voinic si fericit Prof. CojanAndreea Prof. CojanAndreea
Consl.sc. UrsuLavinia Florina Consl.Sc. UrsuLavinia Florina
Prof. BalasaMihaela Cecilia Prof. BilasaMihaela Cecilia
Prof. Amza Ana-Maria Prof. Amza Ana-Maria
Viitorii scolari-pasi creative Prof. Maran Oana _ Prof. MaranOana _
2025-2026 'spre scoali Prof. Dolcalonela Adriana Prof. Dolcalonela Adriana
’ Prof. Sala Claudia Prof. Sala Claudia
Prof.Marcus Carmen Daniela Prof.Marcus Carmen Daniela
Prof.Dragoi Cristina Prof.Dragoi Cristina
Tmpreund pentru copiii Prof.BalagaMihaela (_Jecilia Prof.BilagaMihaela (_jecilia
2025-2026 nostri Prof.Amza Ana-Maria Prof.Amza Ana-Maria
g Prof.MaranOana Prof.MaranOana
Prof .BédlasaMihaela Cecilia
Prof.Marcus Carmen
Prof.Vlad Patricia
2025-2026 Tn Cénte(i .vrea’u ca sda E:g;aoegggilgggg Tot Colectivul Didactic Al Institutilor
traiesc: Prof.Zerestea Florina Partenere
Prof.Petrescu Daniela
Prof.Stoian Ica
Prof.Biliuta Inga
Prof. Kovacs VioricaAnamaria
Prof. BalasaMihaela Cecilia Prof. SzabdJudit
Prof. Bereschi Carmen Roxana Prof. Amza Ana-Maria
Arta metaloplastiei prin ochi Prof. Zahar_ia Natalia Prof. MéranOaga _
2025-2026 Prof. MezeiAndrada Prof. MurvayTimea Edith

de copii

Prof. Zerestea Florina
ProfesorGhinet -
BizuOanaCatalina

Prof. CsutakBeata

Prof. BerbeceNicoleta

Prof. RaduliceaMihaela
Prof. Lascu Claudia Mihaela
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Prof. Ursache Emilia Elena
Prof. Gheorghe Anamaria Larisa
Prof. Mitea Delia

Prof. Ignat Ana

Prof. Manda Petronela-Daniela
Prof. Nitu Livia-loana

Prof. Dolcalonela Adriana

Prof. Orasan Laura Loredana

Prof. Orasan Laura Loredana

2025-2026 Impreund cliadim copildria Prof. Ignat Ana Prof. Ignat Ana
S .. . ... | Prof. Orasan Laura Loredana, Prof. Orasan Laura Loredana
2025-2026 Micii prieteni ai sanatatii Prof. Ignat Ana Prof. Ignat Ana
. . Prof. Lepoiev Gabriela
2025-2026 Caruselul prieteniei Prof. GullnAma!la Prof. Tu?jorescu Maria
Prof. HateganMirela
Prof. Cabulea Ana
Prof. Vepriciuc-Martin Maria- E;g]: E?:ﬁ;ﬁgfefaea
2025-2026 Micul crestin Alexandra -9 :
Prof. Safta Alina Carmen Prof. Badea Al".la
' Prof. Tanta Maria Bernadeta
Impreund invatim, Prof. E_Sralca Diana Roxana Prof. Braica Diana Roxana Georgiana
2025-2026 impreund crestem Georgiana Prof. TintoiCarmina Maria
P > Prof. TintoiCarmina Maria C
2025-2026 Sanatate de mic pentru un | Prof. Manda Petronela-Daniela Prof. Manda Petronela-Daniela
viitor fericit Prof. Ignat Ana Prof. Ignat Ana
e . Prof. Badea Alina Cecilia Prof. Badea Alina Cecilia
2025-2026 §a fiu um om mai bun Prof. Tanta Maria Bernadeta Prof. Tanta Maria Bernadeta
.. , Prof. Rosu loana Sorina Prof. Rosu loana Sorina
2025-2026 Spiridusii mosului Prof. Horvath Maria Denisa Prof. Horvath Maria Denisa
. Prof. BerbeceNicoleta Prof. BerbeceNicoleta
2025-2026 Un copil, o carte Prof. RaduliceaMihaela Prof. RaduliceaMihaela
Impreund in lumea Prof. Murvay Timea Prof. Murvay Timea
2025-2026 _ prieteniei Prof.CsutakBeata _ Prof.Csutak Beata _
Egydtt a baratsag vilagaban | Prof.KovacsVioricaAnamaria Prof.KovacsViorica Anamaria
Prof. Szabo Judit Prof. Szabo Judit
Prof.BalasaMihaela Cecilia
2025-2026 Copilarie in pasi de dans si | Prof. Zaharescq Elena - Alisa Toate cadrele didactice din Gradinita
culoare Prof.Murvay Timea Edith cu Program Prelungit Nr.26
Prof. Copilag Cornelia
Prof.Zaharescu Elena Alisa
. e ooy Prof.StanSteluta Prof.Copilas Cornelia Tudorita
2025-2026 Prietenii sanatatii Prof. Ungureanu Emilia lonela Prof. Hépidéu'gu Maria
Prf.Bloj Bianca Nicoleta
2025-2026 Impreuni pentru o copilirie | Prof. Zaharescu Elena — Alisa Prof. Zaharescu Elena — Alisa
fericitd Prof. Copilag Cornelia Prof. Copilag Cornelia
prof. Copilas Cornelia
prof. Haidautu Maria
Prof. BalasaMihaela Cecilia prof. Bloj Bianca
2025-2026 Bucuriile iernii Prof. Zaharescu Elena — Alisa prof. Stan Steluta
Prof.Murvay Timea Edith prof. Ungureanu Emila
Consilierscolar Prof. UrsuLavinia Prof.
logoped Neamt Zlatinca
Sdndtate §i miscare: Prof. Bélasgl\{hhaela Cecilia IE;SI kJ/Iri?[:ghSelfiT“a Flene
2025-2026 ’ ’ ) Prof.Nitu Livia loana

Kinetoprofilaxia la Gradinitd

Prof.KovacsVioricaAnamaria

Prof. Ignat Ana
Prof. Amza Ana-Maria
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Prof. BerbeceNicoleta
Prof.Zerestea Florina
Prof.Bereschi Roxana

Prof. CsutakBeata

Prof. SzabdJudit

Prof.Sala Claudia

Prof. Lascu Claudia Mihaela
Prof. Gheorghe Anamaria Larisa
Prof. Manda Petronela-Daniela Prof.
MaranOana

Prof. RaduliceaMihaela

Prof. MezeiAndrada
Prof.Zaharia Natalia

Prof. MurvayTimea Edith

Prof. Dolcalonela Adriana

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL JUDETEAN

Anul scolar
Tn care s-a
derulat

Denumirea proiectului

Coordonatorii proiectului

Echipa de implementare

2024-2028

»Prietenie si bucurie”

Prof. Barbu Felicia

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Cabulea Ana

Prof. Gulin Amalia Cristina
Prof. Ignat Ana

Prof. Lepoiev Gabriela Marinela
Prof. Mara Mihaela Diana

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2024-2028

»Copil ca tine sunt Si eu”

Prof. Barbu Felicia

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Cabulea Ana

Prof. Gulin Amalia Cristina
Prof. Ignat Ana

Prof. Lepoiev Gabriela Marinela
Prof. Mara Mihaela Diana

Prof. Tudorescu Maria Carolina

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2025-2026

» Caldatorimprin Romania -
proiect educational sportiv-
turistic”

Prof. Nitu Livia loana

Prof. BilagaMihaela

Prof. Safta Carmen

Prof. CojanAndreea,

Prof. TuduceAndreea

Prof. Badea Alina

Prof. TantaBernadeta

Prof. Murvay Timea Edith
Prof. Kovacs Viorica Anamaria
Prof. Vepriciuc-Martin Maria-
Alexandra

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2025-2026

Familia- prima noastra
comunitate

Prof.Murvay Timea Edith
Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Kovacs VioricaAnamaria
Prof.CsutakBeata

Prof. Szabo ludit

Prof.Nitu Livia loana

Prof. Badea Alina Cecilia

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

26| Page




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 26

Str. Teiului nr. 3, 300658, Timisoara,
Tel: 0256 226307, Fax: 0256 222717
Email: gradinitapp26timisoara@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Prof. Tanta Maria Bernadeta

2025-2026

Spune NU violentei!

Prof.Murvay Timea Edith

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Kovacs VioricaAnamaria
Prof.CsutakBeata

Prof. Szabo ludit

Prof.Nitu Livia loana

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL INTERJUDETEAN

Anul scolar
Tn care s-a
derulat

Denumirea proiectului

Coordonatorii proiectului

Echipa de implementare

2025-2026

Bucuriile copilariei !

A gyermekkoroéromei!

Prof.Murvay Timea Edith

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Kovacs VioricaAnamaria
Prof.CsutakBeata

Prof. Szabo ludit

Prof.Nitu Livia Ioana

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela

Toate cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2025-2026

Stiu cum ma simt?

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. CojanAndreea

Prof. Kovacs Viorica Anamaria
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela
Prof. Murvay Timea Edith
Prof. Nitu Livia Ioana

Prof. Safta Alina Carmen

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. TuduceAndreea Daniela
Prof. Vepriciuc-Martin Maria-
Alexandra

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2025-2026

Micul sportiv

Prof. Gulin Amalia
Prof. HateganMirela
Prof. Lepoiev Gabriela
Prof. Tudorescu Maria
Prof. Ignat Ana

Prof. Cabulea Ana

Toate cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2022-2026

Comoara verde de lingd noi

Prof. BéalasaMihaela Cecilia
Prof.Barbu Felicia
Prof.Mara Diana Mihaela
Prof. Lepoiev Gabriela
Prof.Safta Alina Carmen
Prof.Cabulea Ana

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL REGIONAL

| Anul scolar |

Denumirea proiectului |

Coordonatorii proiectului

Echipa de implementare
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Tn care s-a
derulat

2024-2025

SOS — SALVAM PLANETA!

Prof. Nitu Livia Ioana

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Murvay Timea Edith
Prof. Kovacs VioricaAnamaria
Prof. Safta Alina Carmen
Prof.Vepriciuc-Martin Maria-
Alexandra

Prof. Badea Alina Cecilia,
Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. CojanAndreea

Prof. Tuduce Andreea Daniela

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2025- 2026

wABC-ul.circulatiei”

Prof. Nitu Livia loana

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Murvay Timea Edith
Prof. Kovacs Viorica Anamaria
Prof. Safta Alina Carmen
Prof.Vepriciuc-Martin Maria-
Alexandra

Prof. Badea Alina Cecilia,

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. CojanAndreea

Prof. TuduceAndreea Daniela
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela

Toate cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2022- 2026

Invagam sa circulim,
regulile sa le respectam

Prof. BalagaMihaela Cecilia
Prof.Mara Diana Mihaela
Prof. Lepoiev Gabriela
Prof. Tudurosecu Maria
Prof.Cabulea Ana

Prof. Barbu Felicia

Toate cadrele didactice din
Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL NATIONAL

Anul scolarin
care s-a
derulat

Denumirea proiectului

Coordonatorii proiectului

Echipa de implementare

2024-2028

Un stil de viatd sanatos

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Cabulea Ana

Prof. Gulin Amalia Cristina
Prof. Ignat Ana

Prof. Lascu Claudia-Mihaela
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela
Prof. Mara Mihaela Diana

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. Tudorescu Maria Carolina

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

2024-2028

O minte sandtoasa, intr-un
Corp sdndtos

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Cabulea Ana

Prof. Gulin Amalia Cristina
Prof. Ignat Ana

Prof. Lascu Claudia-Mihaela
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26
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Prof. Mara Mihaela Diana
Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. Tudorescu Maria Carolina

2025-2029

Kalokagathia

Prof. Gulin Amalia

Prof. Hategan Mirela

Prof. Novacovici Georgeta

Prof. Mirea Darius

Prof.Mara Diana Mihaela

Prof. Lepoiev Gabriela Marinela
Prof. Tudurosecu Maria
Prof.Cabulea Ana

Prof. Ignat Ana

Toate cadrele didactice din

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL TRANSFRONTALIER

Anul scolar in

care s-a Denumirea proiectului Coordonatorii proiectului Echipa de implementare
derulat
2024-2028 Traditii si obiceiuri populare | Prof. Murvay Timea Edith Toate cadrele didactice din

— acasa i peste hotare

Prof. BalasaMihaela Cecilia
Prof. Kovacs Viorica Anamaria
Prof. Csutak Beata

Prof. Szabo ludit

Prof.Nitu Livia Ioana

Prof. Badea Alina Cecilia

Prof. Tanta Maria Bernadeta
Prof. Lepoiev Gabriela Marinela

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

PROIECTE DESFASURATE LA NIVEL INTERNATIONAL

Analiza S\W.O.T. aresurselor curriculare permite reliefarea urmatoarelor idei:

Anul scolarin

care s-a Denumirea proiectului Coordonatorii proiectului Echipa de implementare
derulat
2025-2029 Copiii si Comunitatea Prof.Lepoiev Gabriela Marinela Toate cadrele didactice din

Prof. Ignat Ana,

Prof. Nitu loana,

Prof. Murvay Timea Edith
Prof. Gulin Amalia

Prof. Tudorescu Maria
Prof. Novacovici Georgeta
Prof. Mirea Darius

Prof. Cabulea Ana

Prof. Szabo Judit

Prof. Kovacs Anamaria

Gradinita cu Program Prelungit
Nr.26

Q

PUNCTE TARI

v Personalizarea ofertei curriculare si completarea acesteia cu proiecte educationale derivate din
programele nationale: EDUCATIE INCLUZIVA IN GRADINITE, ECOGRADINITA, SA CITIM
PENTRU MILENIUL IlI, KALOKAGATHIA, DE LA JOC LA EDUCATIE FINANCIARA etc.

ANANEN
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Colaborare 1n elaborarea CDS$ cu profesorii psihopedagogi;
Existenta parteneriatelor educationale diverse cu scoala, parintii i comunitatea locala
Existenta unei palete diversificate de activitati extracurriculare si extrascolare;
Oferta curriculara este adecvata contextului socio-economic si cultural actual;
Consultarea parintilor si a comunitatii in elaborarea ofertei educationale a gradinitei si corelarea
acesteia cu nevoile beneficiarilor directi si indirecti ai educatiei.
PUNCTE SLABE
- CDS se alege in functie de decizia majoritatii parintilor din lista pusd la dispozitie de cadrele
didactice;
- Oferta CDS nu satisface Tn totalitate cerintele si nevoile tuturor parintilor/comunitatii locale; absenta
optionalelor de limbi strdine
- Slaba implicare a cadrelor didactice in proiecte internationale cu finantare;
o OPORTUNITATI
v’ Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice; CDS va permite valorificarea abilitatilor
individuale dobandite ca urmare a dezvoltarii profesionale;
v Curriculum pentru educatie timpurie - 2019 permite predarea limbii engleze prin utilizarea C.L.I.L.
v Baza materiald a unitdtii de invatimant permite desfasurarea unor programe optionale cu caracter
sportiv, sub indrumarea unor cadre specializate (instructori, antrenori)
v Participarea la concursuri locale si judetene;
v Interes pentru autoperfectionare si implicare in proiecte europene.
a  AMENINTARI
- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor beneficiarilor;
- Unele cadre didactice isi mentin oferta de CDS timp indelungat, ani la rand, ceea ce poate conduce la
deinteres si dezaprobare din partea beneficiarilor indirecti.

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

2.2.5. Informatii privind personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

Intreg colectivul angajat al unitatii este definitoriu pentru imaginea si identitatea institutiei. Relatiile
interumane sunt definitorii pentru relationarea individului cu institutia si a institutiei educationale cu
comunitatea.

Cu precadere cadrele didactice sunt preocupate de crearea spatiului ambiental pentru stimularea
interesului copiilor si satisfacerea nevoilor acestora. Toate silile de grupa sunt sectorizate si sunt create centre de
interes.

Personalul administrativ si cadrele medicale participa la ingrijirea sanatatii copiilor, la deservirea
acestora, la securitatea corporala, oferind copiilor intelegere si afectiune.

Crearea climatului de munca, corespunzator scopului institutiei, constd In asigurarea igienei, aparatura
moderna, conditii civilizate, cadre calificate, personal angajat cu statut de seriozitate, profesionalism si
moralitate.

Relatiile dintre compartimente sunt de subordonare, coordonare, functionalitate, In care comunicarea se
ridica la parametrii acceptati ca fiind optimi.

Mangementul scolar adoptat si aplicat este cel democratic, stimulandu-se participarea, implicarea,
asigurarea climatului de cooperare, constituirea si functionarea echipelor, integrarea minoritatilor in colectiv,
aplicandu-se o conducere directa.

PERSONALUL DE CONDUCERE: 1

Nr.crt.| Numir | Functia didactica Specialitatea Statut
posturi
1. 1 Director Profesor pentru invatamant prescolar [Titular

PONDEREA CADRELOR DIDACTICE TN UNITATE
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Numar total de norme didactice: 62
Numir total de cadre didactice: 59 (3 normi — plata cu ora titular in unitate)

§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic 1 22

Profesori pentru invatimant prescolar cu gradul didactic 11 11
Titulari — 44 Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic 8

definitiv

Profesori debutanti 3-

Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic I -

Contract individual de munci Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic I1 -

incheiat pe durata de viabilitate a
postului -2

Profesori pentru invataimant prescolar cu gradul didactic -
definitiv

Profesori debutanti 2

Profesori pentru invatamant prescolar cu continuitate la -
detasare la cerere, grad didactic I

Profesori pentru invataimant prescolar cu detasare la cerere, -

Detasati — 1 grad didactic Il

Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic 1
definitiv

Profesori pentru invataimant prescolar cu gradul didactic I 1

Profesori pentru invatimant prescolar cu gradul didactic 11 1

Suplinitori calificati -8 Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic 3

definitiv

Profesori debutanti 3

Anteprescolari-8 Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic I

Profesori pentru invatamant prescolar cu gradul didactic 11

Profesori pentru invataimant prescolar cu gradul didactic 1

definitiv

Profesori debutanti 7
Necalificati-0 Fara studii corespunzatoare -
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Distributia personalului didactic pe
grade didactice
19,04%
23,80% i Debutanti
M Definitivat
i Grad didactic |
M Grad didactic Il
M Necalificati
- J

Distributia personalului didactic pe grupe de vechime:

Peste
0-1 1-5 5-10 | 10-15 | 15-20 | 20-25

25
11 7 12 8 3 5 13

Distributia personalului didactic pe
grupe de vechime

18,64%

11,86% M 0-1 ani
H 1-5 ani
i 5-10 ani

8,47% H 10-15 ani

( M 15-20 ani

5,08% ‘ 1 20-25 ani
ld Peste 25ani

PONDEREA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR TN UNITATE
Numir norme aprobate: 2
Numir persoane incadrate: 3

Contabil 1 (0,5 norma)
Administrator patrimoniu 1
Secretar 1 (0,5 norma)

PONDEREA PERSONALULUI ADMINISTRATIV TN UNITATE
Numar norme aprobate: 25
Numir persoane incadrate: 25
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§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Magazioner 1
Bucatari calificati 2
Ingrijitoare 25
Muncitori calificati 7

PONDEREA PERSONALULUI SANITAR TN UNITATE

Asistent medical principal 2

PERSONAL AFERENT SERVICIILOR SPECIALIZATE

Consilier scolar - grupe de predare in limba roméana 1

(norma partiald in unitate)
Consilier scolar - grupe de predare in limba materna 1
maghiara (norma partiald 1n unitate)
Logoped - grupe de predare in limba romana 1

(norma partiald in unitate)
Logoped - grupe de predare in limba materna 1
maghiara (norma partiald 1n unitate)
Profesor Itinerant 1

(norma partiala in unitate )

ANALIZA SWOT A RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI

personal didactic calificat in proportie de 100%, cuprinzand aproape toate categoriile de varstd, cu o
buna pregatire metodica si stiintifica;

deschiderea cadrelor didactice spre nou si spre alternativele moderne;

toate cadrele didactice din unitate au studii superioare de lunga sau scurta durata, finalizate;

atmosfera buna de lucru, relatii bune intre membrii organizatiei scolare

rezultate notabile la concursuri si proiecte locale, judetene, nationale si internationale;

toate cadrele didactice au beneficiat in ultimul an de cursuri si stagii de perfectionare profesionald;
numarul mare de cereri de inscriere a copiilor de in gradinita,reflectand inclusiv calitatea prestatiei
profesionale a cadrelor didactice si a celorlalte categorii de personal;

elaborarea si publicarea revistei gradinitei;

implicarea si participarea cadrelor didactice la simpozioane regionale, nationale si internationale;
existd o buna delimitare a sarcinilor pentru fiecare categorie de personal,;

existd o buna comunicare interna si externa,

AN N N N NN

AN NI NN

PUNCTE SLABE

numar mare de copii la fiecare grupa;

incapacitatea de cuprindere a tuturor copiilor din cartier in gradini{a;
neimplicarea tuturor persoanelor in dinamica schimbarilor din educatie

ANANEN

OPORTUNITATI

v implicarea unor cadre didactice in proiecte educative promovate la nivel national si care sunt formatori
nationali pe anumite programe precum: ECOGRADINITA, EDUCATIA DE GEN, EDUCATIE
INCLUZIVA, SA CITIM PENTRU MILENIUL III etc.

v organizarea unor schimburi de experienta cu educatoarele din oras, judet si din tara;
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V' intalniri i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara programului de lucru care sd conduci la
cresterea coeziunii grupului;

v" intalniri frecvente cadre didactice — parinti — copii;

v' oferta largd privind cursurile de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati si alte
institutii abilitate.

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

AMENINTARI

v" migrarea cadrelor didactice cu experientd si dubld calificare spre segmentul invatamantului
primar, prin transfer;

v’ scdderea gradului de implicare a personalului nedidactic in activitatea gradinitei, datorita
salariilor mici;

v parasirea unitatii de catre personalul nedidactic in favoarea unor domenii de activitate mai
bine platite, de cele mai multe ori pentru locuri de munca in strainatate.

2.2.6. Informatii cu privire la prescolari

In anul scolar 2025-2026, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara are previzut in proiectul
planului de scolarizare 646 de prescolari, planul de scolarizare actual fiind de 622 de prescolari la 01 septembrie
2025, dintre care 2 prescolari cu C.E.S., proportia de realizare a proiectului propus fiind de 96,28%.

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 a fost intocmit cu respectarea OME nr.
618/01.09.2025.

Tn proiectul planului de scolarizare, pentru anul scolar 2025-2026, au fost propuse doar formatiuni de
studiu pentru nivelul de invatamant si limba de predare pentru care unitatea de Tnvatamant are autorizatie
de functionare, conform OMEN nr.7871/2024.

In proiectul planului de scolarizare, pentru anul scolar 2025-2026, au fost propuse doar formatiuni de studiu
pentru nivelul de Tnvatamant prescolar constituite din copii care au implinit varsta de 3 ani, la data Tnceperii anului scolar,
conform art.23, lit. @) din Legea educatiel nationale/201 1, cu modificarile si completarile ulterioare.

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 a fost intocmit cu respectarea
Ordonantei de Urgenta nr. 114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitillor publice si a unor
masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene, (...),
tinand seama de: art.38

In aceste conditii, efectivele grupelor de prescolari ating un maxim de 23 prescolari/grupa, cu exceptia
grupelor cu predare in limba maternd maghiara si a grupelor cu copii cu C.E.S. integrati, cu avizul .S.J. Timis
pentru infiintarea si/sau functionarea formatiunilor de studiu pentru situatiile de exceptie prevazute la art. 63
alin. (3) din Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare.

Rata generald de participare la invatdmantul prescolar in cadrul Gradinitei P.P. Nr. 26 Timigoara este de
98,53%, 1n conditiile aceluiasi numar de grupe, comparativ cu anul scolar precedent.

. Numar de copii Inscrigi: 622
" Numar total de grupe: 31, dintre care 2 grupe cu program prelungit cu predare in limba maghiara
maternd si 1 grupd cu predare in limba germana.
. Impartirea pe grupe de varsta:
- -4 grupe anteprescolari- 80 locuri-76 de prescolari inscrisi, dintre care 1 copil cu C.E.S.
- 8 grupe mici P.P.— 176 de locuri — 162 de prescolari inscrisi dintre care 1 copil cu C.E.S.
- 8 grupe mijlocii P.P. — 160 locuri — 157 de prescolari inscrisi,
- 6 grupe mari P.P . — 170 locuri — 168 de prescolari inscrisi,
- 1 grupa mijlocie-mica cu predare in limba maghiara materna — 20 locuri — 19 prescolari inscrisi
- 1 grupa mare-mijlocie cu predare Tn limba maghiara materna — 20 locuri — 20 de prescolari inscris
- 1 grupa —mica -mare cu predare in limba germana materna- 12 locuri-12 de prescolari inscrisi.
- 1 grupa mare cu predare in limba germana materna- 8 locuri-8 de prescolari inscrisi
Cele mai multe solicitari de inscriere s-au Tnregistrat pentru segmentul de varsta de 2-3 ani. Pentru anul
scolar 2025-2026, la momentul perioadei de reinscrieri, pentru segmentul de varsta 4-5 ani si 5-6 ani, toate
locurile erau ocupate.
Evolutia colectivelor de prescolari
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Gradinita P.P. Nr. 26 Timisoara

= Numar de grupe

2\

“@ ) MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

= Numar total prescolari

=d62=— AGEG 409

a0 a0 10
T2 . o 4 r2

2021-2022 2022-2023 2023-2024

a0
. v

2024-2025

2025-2026 Category 4

Rata de participare la invatamantul prescolar in Gradinita P.P. Nr. 26 Timisoara, la debutul anului
scolar 2025-2026, pe grupe de varsta, este urmatoarea:

ANTEPRESCOLARI GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE GRUPA MARE

95% 97,23% 96,17% 98,97%

/
M Anteprescolari 2-3 ani M Prescolari 3-4 ani W Prescolari 4-5 ani  ® Prescolari 5-6 ani

-

Numar prescolari cu C.E.S. integrati:

» 2021-2022 — 8 prescolari

» 2022-2023- 6 prescolari

» 2023-2024- 4 prescolari

» 2024-2025- 3 prescolari

» 2025-2026- 2 prescolari

Distributia pe varste a prescolarilor inscrisi in anul scolar 2025-2026, la 1 septembrie 2025:

2-3ani

3-4 ani

4-5 ani

5-6 ani

76

176

176

194

Evaluarea finala s-a desfasurat in perioada 09.06.2025-20.06.2025.
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Ca urmare a evaludrii aplicate la fiecare grupd, rezultatele au fost centralizate pe nivele de varsta si
domenii de dezvoltare si s-au constatat urmatoarele date statistice:

DEZVOLTARE FIZICA, A SANATATII SI IGIENEI PERSONALE:

Din punct de vedere al dezvoltarii fizice, prescolarii au caracteristicile dezvoltarii fizice conform
particularitatilor de varsta, nu prezinta situatii de sanatate care sa ridice probleme, demonstreaza constientizarea
simturilor in actiuni (recunoastere de obiecte ascunse prin pipait, fard sa le vada, executd miscari la auzirea unor
comenzi etc.).

Majoritatea prescolarilorparticipa cu entuziasm la diverse activitati fizice: alergare, catarare, aruncari,
rostogoliri, dans etc.; desfasoara spontan diverse activitati fizice in momentele de tranzitie, de trecere de la o
activitate la alta, de la un spatiu la altul; manancad cu tacAmuri; utilizeaza diverse materiale din centrul de arta
(creioane, pensule, bureti, pictura cu degetele etc.); taie in linie dreapta sau curba; manipuleaza obiecte mici cu
usurinta (siruri de margele, obiecte mici introduse prin gauri etc.); inchid nasturi si fermoare mari; scriu unele
litere si cifre ce pot fi recunoscute; reactioneaza fizic corespunzator stimulilor din mediu (isi indoaie picioarele
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pentru a ateriza mai usor, se migscd mai repede pentru a evita un obstacol, se feresc, simt mirosuri suparatoare
etc.); realizeaza miscari artistice impreuna cu adultul, cum ar fi dansul pe muzica sau miscéri ritmice.
DEZVOLTARE SOCIO-EMOTIONALA:
in cadrul activitatilor de cunoastere a mediului, copiii au demonstrat ¢a sunt mari iubitori de natura, si-
au reamintit cu usurintacunostintele despre anotimpuri, animale (aspecte, elemente specifice).

Copiii au cunostinte despre propria persoand (numele, varsta); despre familie (numele parintilor,
fratilor, bunicilor); cunosc partile corpului; cunosc obiecte de uz personal. In cadrul activititilor matematice,
copiii au recunoscut formele geometrice invatate (cercul, patratul), majoritatea au realizat diferite constructii cu
acestea stiu sd plaseze obiectele in diferite locuri din sala de grupa si sa precizeze pozitiilespatialefatd de un
reper dat, formeaza grupe de obiecte dupéd forma, culoare, marime si folosesc limbajul matematic adecvat.

Tn concluzie, de-a lungul acestui an scolar, s-au urmrit dezvoltarea nivelului intelectual, stimularea
interactiunilorsocio-afective, dezvoltarea imaginatiei si creativitatii, imbogatirea vocabularului, stimularea
interesului pentru frumosul din arta, exersarea depriderilor deja formate siachizitionarea altora noi, in vederea
pregatirii copiilor pentru o mai buna integrare si adaptare la mediul scolar si socio-cultural.

Utilizand metodele interactive dar si cele de dezvoltare a gandirii critice s-a urmarit dezvoltarea

CAPACITATI SI ATITUDINI N iINVATARE:

Toti copiii cantd 1n grup si intoneaza cu placere cantece, redand cand este nevoie miscarile adecvate.

Se observa cd, desi majoritatea recunosc cantecele invatate, intimpind probleme la reproducerea unor fragmente
melodice propuse. S-a constatat ca muzica le place si de aceea s-a pus accent aproape in fiecare zi pe muzica
simiscare.

Rezultatele obtinute precum si observatiile realizate pe perioada evaludrii denotd faptul ca
instrumentele pentru desen sunt utilizate corect de catre toti copiii.

DEZVOLTAREA LIMBAJULUI, A COMUNICARII _SI A PREMISELOR CITIRII SI
SCRIERII

In ceea ce priveste limbajul si comunicarea,majoritatea copiilor participa la discutiile unui grup

ascultdnd interlocutorii pentru un timp scurt; demonstreaza intelegerea vocabularului uzual/de bazd prin
adecvarea raspunsului; dobandesc informatii prin ascultare; demonstreazd un grad inalt de intelegere si
participare 1n conversatii aldturi de copii sau adulti; demonstreazi progres in intelegerea si aplicarea unor
instructiuni simple din mai multe etape; raspund la intrebari folosind limbajul verbal, referindu-se atét la
contextul prezent cat si la alte contexte; fac diferenta intre cuvintele reale si cele inventate; vorbesc suficient de
clar pentru a fi inteles de toti interlocutorii; relateaza intdmplari din experienta zilnica atat ca raspuns la intrebéri
cat si in mod spontan.

Prescolarii asculta cu foarte mare placere povesti Citite sau inregistrate, pot raspunde la intrebari pe
tema unei povesti audiate, initiazd o conversatie cu adultii sau cu colegii, pot exprima o idée prin mai multe
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modalitati (limbaj verbal, mimino-gestual, rareori prin simboluri), se exprima Tn propozitii scurte, cu dezacorduri
si dificultati de pronuntie specific varstei.

De asemenea, prescolarii sunt interesati de carti, multi dintre ei rasfoiesc corect o carte, fara sa o rupa,
diferentiaza textul de imagine. Majoritatea copiilor povestesc un eveniment sau 0 poveste cunoscuta,
aproximativ jumatate dintre ei respectdnd succesiunea evenimentelor, la ceilati fiind prezente adaugirile sau
nlocuirile de evenimente/personaje sau chiar omisiuni.

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

DEZVOLTAREA COGNITIVA SI CUNOASTEREA LUMII
Majoritatea copiilor explicd anumite schimbari ale fenomenelor din natura (daca este innorat, atunci s-

ar putea sd ploua, de exemplu), observa schimbadrile survenite In natura si In viata omului in relatie cu anotimpul,
pot ilustra o anumita stare a vremii prin simboluri, cautd sprijin la alti copii pentru rezolvarea de probleme,
utilizeaza jocuri manipulative matematice, fac estimdri cu privire la numere, recunosc culorile de baza si
mdrimile, precum si formele geometrice. De asemenea, pot grupa obiecte, jetoane/simboluri ale obiectelor care
intrunesc diferite criterii simultane, toti numarand constient si putdnd raporta corect numarul/cifra la cantitate si
invers. Ridica usoare probleme reprezentarea graficd a multimilor si redarea grafica a corespondentei biunivoce
intre elementele a doud multimi, principala cauza pentru acest fapt fiind indelungatele perioade de online, can
exercitiile cu material individual nu au fost indeajuns exersate, foarte putini copii fiind prezenti In activitatile
sincron.

Majoritatea prescolarilor pot asocia corect unor notiuni generale apartindnd mediului inconjurator
(plante animale, animale salbatice, animale domestice, insecte etc) elemente din categoriile respective.

CONCLUZII FINALE:

In baza concluziilor finale elaborate de fiecare grupa, precum si a centralizarii generale a rezultatelor
evaludrii initiale, se poate concluziona céarezultatele sunt pozitive, ca Inregistram un plus In ceea ce priveste
comportamentele (A=atins, D=1n dezvoltare sauNS=necesita sprijin) evaluate.

Dupa centralizarea rezultatelor se pot raporta urmatoarele comportamente obtinute:

Marea majoritate a copiilor detincunostinte despre mediul inconjurator, au capacitatea de a recunoaste,
alcatui sau de numi multimi de obiecte, dupa anumite criterii ca: forma, marime, culoare, au capacitatea de a
utiliza cifre, sau de a realiza corespondenta intre numere i cifre, toate acestea dovedind ca toti au deprinderi de
munca intelectuald formate si corespunzatoare particularitatilor lor de varsta.

De asemenea,majoritatea copiilor au formate deprinderi practic-gospodaresti, abilitati practice specifice
nivelului de dezvoltare motrica, deprinderi igienico-sanitare, necesare pentru mentinerea starii de sanatate,
deprinderi motrice de baza si aplicativ-utilitare, sim{ practic §i estetic.

Din punct de vedere fizic si psihic toti copiii sunt normali, dezvoltati in parametri specifici varstei,
provenind din familii echilibrate, unii dintre acestia avand inca un frate sau o sora.

Tn concluzie, de-a lungul acestui an scolar, au fost urmarite dezvoltarea nivelului intelectual, stimularea
interactiunilorsocio-afective, dezvoltarea imaginatieisicreativitatii, imbogatirea vocabularului, stimularea
interesului pentru frumosul din artd, exersarea depriderilor deja formate siachizifionarea altora noi, in vederea
pregatirii copiilor pentru o mai buna integrare si adaptare la mediul scolar si socio-cultural.

Rezultate obtinute in anul scolar 2024-2025 la concursuri scolare

DENUMIREA TIPUL CONCURSULUI PREMIUL
CONCURSULUI OBTINUT
(local, judetean, Mentiune Premiul de
interjudetean, national, excelenta/special
international) I TR
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,Bucuriile toamnei” Concurs local - - - -1
,Craciunul, o sarbitoare a Concurs judetean 9 2 9
bucuriei”
,»De ziua mamei” Concurs judetean 10 |11 11 3
,» Bucuriile toamnei” Concurs judetean 1 2 3 2
*Invitim si circuliim, regulile .
. - s Concurs regional 4 | 4| 4 4
sa le respectam
,» Sunt artist de ziua mamei” Concurs regional 6
”Comoara verde de langa noi” Concurs interjudetean 5 5 5 4
”Bogiatiile toamnei” Concurs interjudetean 1 -
» Cu drag, pentru tine” Concurs interjudetean 1 1 -
»Magia Craciunului” Concurs intejudetean 2 2 2 -
O minte sanatoasa intr-un
” e Concurs national 10 | 10 | 10 10
corp sanatos
»Olimpiada deseurilor” Concurs national 10 | 10 | 10 -
» Milioane de capace, milioane Concurs national
a ’ 5 5 5 -
de zambete”
»Micii olimpici” Concurs national 2 2 2 -
,Conexuni multiculturale” Concurs euroregional 3 2 3 -
»Educatie fara prejudecati” Concurs euroregional 7 6 7 -
”Academia Junior” Concurs international 1
Concurs International Micul
”? ’ Concurs international 1 2 1 2
Istet” ’
TIPUL CONCURSULUI PREMIUL OBTINUT
(local, judetean, Mentiune Premiul de excelenta/special
interjudetean, national,
international) I n n
local 1 -
judetean 13 15 16 5 -
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regional 10 4 4 4
interjudetean 8 8 8 4 -
national 27 27 27 10 -
euroregional 10 8 10
International 2 2 1 2 -
TOTAL PREMII 70 64 66 26 -

Unitatea de invatamant este implicatd in numeroase proiecte educationale specifice, domeniile relevante
fiind: educatie fizica si sport - KALOKATATHIA, educatie ecologicda — ECO GRADINITA, educatie pentru
sanatate, educatie incluziva, traditii si obiceiuri, educatie civica si voluntariat. Niciunul dintre proiecte nu a
beneficiat de finantare M.E. sau alte tipuri de finantari extrabugetare. Toate proiectele derulate in ultimii ani au
fost finantate din fondurile proprii, pe alocuri cu sprijinul financiar al Asociatiei de Parinti din Gradinita P.P. Nr.
26 Timisoara.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat
cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare copil va beneficiazd de sansa
dezvoltarii unei personalitdti armonioase, autonome §i creative, in vederea pregatirii pentru o treapta superioara
de educatie si ca bun cetitean european, care sid se adapteze usor la cerintele societatii moderne aflate in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a intregului
personal. Misiunea Gréadinitei cu Program Prelungit Nr. 26 cuprinde pregitirea copiilor pentru o lume in
schimbare, formandu-le capacitati si competente care sa le permitd sa-si gaseasca locul si menirea sociald;
formarea si dezvoltarea la copii a tehnicilor de munca intelectuald si practica eficiente, necesare instruirii si
autoinstruirii de-a lungul intregii vietii; asigurarea unui act educational performant care sa contribuie la formarea
unei personalitati autonome si creative.

Analiza SWOT
PUNCTE TARI:

e Dinamica colectivelor de prescolari este una pozitiva, fiind ocupat un procent de 94,23 % din maximul
aprobat prin planul de scolarizare in anul scolar 2024-2025, respectiv 98, 38% din maximul aprobat
prin planul de scolarizare in anul scolar 2025-2026.

e Stabilirea prioritatilor prin identificarea nevoilor de cunoastere ale copiilor si satisfacere a intereselor
acestora;

e Urmarirea parcursului de invatare al fiecarui copil, centrarea demersului didactic aplicat pe copil

e Selectarea de continuturi interesante care au permis realizarea unor obiective stabilite Tn concordanta cu
acestea si cu nivelul de dezvoltare al copiilor;

e Realizarea de programe coerente prin teme interesante, prin scenarii complete si finalitati educative
clare si durabile.

e Transmiterea de informatii cu caracter stiintific, instructiv- educativ;

e Selectarea modalitatilor de comunicare adecvate;

o Facilitarea comunicarii cu copiii prin cooperare §i interactiune;

e Abordarea aspectelor metodice si pedagogice ale activitatii didactice cu maximum de seriozitate si
interes profesional ;

¢ Informarea si consilierea familiilor copiilor cu privire la progresul in invatare al propriului copil;

e Asigurarea mijloacelor de invatamant, a materialului didactic si a auxiliarelor didactice adecvate
particularitatilor de varsta ale copiilor, nivelul de dezvoltare intelectuald si continuturilor activitatilor
planificate;

¢ Amenajarea mediului educational In conformitate cu tipul de activitati desfasurate

e Valorizarea tuturor copiilor prin expunerea lucrarilor, pastrarea lor in portofolii;
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o Individualizarea activitatii cu copiii si implicarea activa a acestora in procesul instructiv-educativ;
Asigurarea sanatatii copiilor in vederea prevenirii unor accidente sau evenimente neprevazute;

Relatii interpersonale ce favorizeaza crearea unui climat educational deschis si stimulativ;

Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

Stabilirea unor relatii pozitive cu alti copii, intelegind ca fiecare copil este unic;

Cresterea numarului de activitati comune gradinita — familie.

C.D.S. centrat pe nevoile prescolarilor;

Spatiu educational conform standardelor de calitate;

Echiparea grupelor si acces nelimitat la informatiile de pe internet;

Gama larga si flexibila de activitati optionale;

Gradinita 1si desfasoard programul educational in baza planului de invatdmant pentru invatdmantul
prescolar, a curriculum-ului national in vigoare si CDS, dispundnd de auxiliare didactice, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, harti, atlasuri, indrumatoare, ghiduri metodologice si de evaluare, casete
video, softuri educationale;

e Oferta educationala este adaptatd anual cerintelor parintilor si aptitudinilor copiilor;

e Corelarea continuturilor de invatare cu cerintele curriculumului pentru invatamant prescolar;

e Cferta curriculara este adecvata contextului socio-economic si cultural actual;
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PUNCTE SLABE:
e Gradul de aglomerare al unitatii scolare este unul destul de mare;

Organizarea activitatilor de recuperare a cunostintelor pentru copiii care lipsesc din motive medicale;

Identificarea de strategii didactice de munca independenta cu copiii care necesita ajutor suplimentar;

Tratarea diferentiatd a copiilor cu nevoi speciale;

Colaborarea cu parintii pentru a-i implica mai mult in educarea copiilor lor.

Absentarea nemotivata a parintilor unor prescolari, atat de la sedintele cu parintii cat si de la activitatile

extrascolare organizate Tn gradinit;

e Lipsa de comunicare a parintilor cu prescolarii, dar si cu cadrele didactice, care pot avea repercursiuni
asupra dezvoltarii ulterioare a acestora;

e Planificarea unor teme care nu prezintd interes pentru toti prescolarii;

e Reticientd din partea unor cadre didactice fata de participarea la concursuri scolare;

e Multitudinea de materiale necesare in parcurgerea CDS, materiale pe care trebuie sd le confectioneze
educatoarea.

OPORTUNITATI:
e Posibilitatea cresterii randamentului scolar prin implicarea tuturor factorilor educationali in procesul
instructiv — educativ;
e Cresterea randamentului scolar prin utilizarea pe scara larga a unor strategii moderne de stimulare
afectiv-motivationala a prescolarilor;
o Cresterea de oferte educationale prin curriculum la decizia gradinitei;
Colaborarea cu alte gradinite si agenti economici pentru imbunatatirea performantelor si competentelor
prescolarilor;

e Utilizarea ofertelor de formare continua;

e Propunerea unor modalitati de imbunétatire a actului educational din gradinita, dar si din familie;

e Flexibilizarea si adaptarea curriculara pentru copiii Cu nevoi special integrati

e Colaborarea cu diverse institutii pentru diversificarea CDS: Palatul copiilor, ONG-uri;
AMENINTARI:

o Cresterea instabilitatii emotionale si lipsa de comunicare a prescolarilor cu parintii si cadrul didactic.

e Slaba motivare materiala a parintilor

e Slaba implicare a parintilor in procesul educational.

o Desfasurarea programului necesitd o multitudine de materiale pentru procurarea si confectionarea
carora, cadrele didactice au nevoie de resurse financiare si temporale.
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2.2.7. Resurse materiale si financiare
2.2.7.1. Resurse materiale

v' Situatia spatiilor scolare

Gradinita isi desfagoard activitatea din anul 1973 in locatia de pe strada Teiului nr. 3 cu destinatia
gradinita. Tn perioada 2022-2025, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara functioneaza in trei corpuri
de cladire alipite, in anul 2012 corpul principal (A) fiind extins cu un corp (B) care cuprinde patru sili de clasa,
un bazin de inot, o sald de sport si spatiile conexe acestora si inca un corp (C) care cuprinde patru sili de clasa,
doua sali de mese si spatiile conexe acestora. Aceste corpuri de cladire formeaza o cladire compactd care
beneficiazd de aceeasi curte, spatiu verde de jur imprejur.

Corp A:
- 12 grupe de prescolari
- 6 grupuri sanitare pentru copii
- 7 grupuri sanitare pentru personal
- 4 sali de mese
- 6 vestiare pentru copii
- 1 bucatarie
- 1 magazie alimente
- 2 oficii bucatarie
- 1 spalatorie
- 2 birouri administrative
- 1 biblioteca
-1 cabinet medical
- 1 magazie depozitare
- 1 cabinet consiliere scolara/ logopedie

- 4 grupe de prescolari

- 2 grupuri sanitare pentru copii

- 2 grupuri sanitare pentru personal
- 2 sali de mese

- 2 vestiare pentru copii

- 1 birou administrativ

- 1 izolator

- 3 grupe de prescolari

- 4 grupuri sanitare pentru copii

- 2 grupuri sanitare pentru personal
- 1 sala mese

- 2 vestiare pentru copii

- 2 birouri administrative

- 1 arhiva

- 1 sala de sport

- 1 bazin Tnot

Cladire Str. Brandusei

-8 grupe de prescolari

-4 grupe anteprescolari

-6 grupuri sanitare pt copii
-2grupuri sanitare pentru personal
-4 oficii
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-6 sali de mese

-1 bucatarie

-2 cabinete medicale

-1spalatorie

-2 magazii

-2 birouri administrative

- 1 cabinet consiliere scolara/ logopedie
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v

v

v

Situatia juridica a cladirii in care functioneaza unitatea de Invatamant
Exista extras de carte funciara prin care se face dovada ca terenul si cladirea aprtin Primariei Timisoara.

Situatia utilitatilor din unitatea de invatdmant
Asigurarea incélzirii spatiilor din gradinita se realizeaza prin reteaua de incélzire centrala a orasului.
Energia electrica este asigurata prin contractul de furnizare cu SC Enel SRL.
Gradinita este racordata la reteaua de apa-canal a orasului.

Dotarea spatiilor

Mobilierul este adecvat particularitatilor de varsta ale prescolarilor in conformitate cu O.M. 1955/1995 Art.

24 si a fost achizitionat Tn anii 2006-2015 cu fonduri de la MECTS si Primaria Municipiului Timisoara.

Exista dotare cu aparatura audio — vizuala; laptop-uri, 1 videoproiector, flipchart, xerox, imprimanta

multifunctionald, in cele 31 sali de clasa utilizate exista 31 calculatoare dintre care toate sunt conectate la
Internet.

v

Masuri de ameliorare a infrastructurii

In anul scolar 2022-2023, a fost demarat un proiectul “Gradina de relaxare, liniste si invatare” proiect in

parteneriat cu ME si Asociatia Crestini, in care unitatea de Invatdmant este partener, scopul proiectului fiind
desfasurarea activitatilor outdoor. Proiectul este un concept democratic in care dominad ideea de libertate a
alegerii locului, spatiului de joaca si invatare.

v

v

v
v

Obiectivele proiectului au fost:
Crearea unei zone senzoriale pentru realizarea de exercitii senzoriale si motrice, prin amenajarea spatiului cu
obiecte realizate din lemn si cauciucuri reciclate.
Reabilitarea si amenajarea spatiului verde al curtii Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26, prin gazonare,
plantarea de flori.
Amenajarea zonelor de invitare, relaxare si linistire.

Imbogitirea cunostintelor de educatie ecologici si dezvoltarea unui comportament civic in vederea

protejarii mediului Tnconjurator, la cei 626 prescolari inscrisi la Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26

2.2.7.2. Resurse financiare
Gréadinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara are personalitate juridica si este ordonator

tertiar de credite. In plan general, existd preocupare pentru atragerea de fonduri extrabugetare:
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Alocarea de 3,5% din impozitul pe salarii prin Asociatia Grdadinita cu Program Prelungit nr.
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26 Timisoara constituie unul dintre punctele tari la acest punct de analizd.

De asemenea, existi fonduri proprii provenite din inchirierea unor spatii din gradinitd, iar
executia operatiunilor financiar contabile este realizati la termen.

Problematica este insa insuficienta alocare a fondurilor de la bugetul autoritatii locale, care se
confruntd cu o mare lipsd de lichiditati, de unde si marile Intarzieri in plata utilitatilor si/sau a
facturilor pentru diversi furnizori (COLTERM, Sanilux etc). Aceasta genereaza ca efect imediat si
imposibilitatea efectudrii reparatiilor si abilitarilor necesare conform nevoilor imediate ale unitatii de
invatamant.

Sintetizand, bugetul unitatii de invatamant provine din trei surse principale:

e Buget de stat, cu destinatie cheltuieli de personal

e Buget local, cu destinatie bunuri si servicii

e Buget propriu, provenit din resurse extrabugetare

e Alte surse: donatii, sponsorizari: Asociatia de Parinti din Gradinita P.P. Nr.26 Timigoara, agenti

economici, persoane fizice
Tncepand cu anul 2018, unitatea de invatdamant s-a incadrat in costul standard/elev, astfel ca nu a

nregistrat deficit bugetar pentru fondurile alocate din bugetul de stat.

Analiza SW.O.T.
o PUNCTE TARI

v" Local propriu cu destinatie specifica;

v Spatii suficiente pentru fiecare grupa de prescolari;

v' Adaptarea spatiului/ mediului educational la nivelul de invatamant prescolar;

v Abilitatrea bailor si grupurilor sanitare si dotarea acestora cu dispensere profesionale si
consumabile specifice, Tn scopul economiei de consum.

v Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier ce respectda OM 1995/95;

v' Fiecare sala de grupa este dotatd cu un calculator, imprimantd pentru cadrele didactice si
conexiune internet ;

v Institutia dispune de xeroxuri si imprimante necesare;

v' Exista televizoare, 1 videoproiector si DVD player-¢;

v Este asigurat accesul la informatii de interes public;

v Exista site-ul gradinitei si modalitati de promovare a ofertei educationale.

v Exista fonduri proprii provenite din inchirierea unor spatii din gradinitd si din colectarea a 2%
din impozitul pe venit

v' Implicarea Asociatiei de Parinti in derularea de proiecte cu finantare in beneficiul unitatii de

imvatamant
Unitatea de Invatamant dispune de o bibliotecd proprie, dotatd cu minimum necesar pentru informare.

o PUNCTE SLABE

v' Inexistenta fondurilor necesare pentru realizarea in totalitate a lucrarilor de igienizare si
reparatii: reparatii acoperis corp central, revizie si inlocuire instalatie termica in corpul central,
montarea de parazadpezi si realizarea termoizolatiei la corpurile B si C, realizarea de abilitéri pentru
evitarea infiltratiilor de apa pluviala intre corpurile noi si corpul central etc.

v' Inexistenta fondurilor pentru realizarea abilitarilor si constructiilor necesare obtinerii
autorizatiei [.S.U.

v' Curtea de joaca avand Tn dotare aparate de joaca insuficiente.
Dubla functionalitate a salilor de grupa;
Mobilier insuficient in unele sali de grupa, vestiare si 1n salile de mese;
Bazinul de inot necesita reparatii la instalatia electrica si de caldura;

Insuficienta vestiarelor in corpul C, parter, sala de sport si bazin de 1not.

ANANENEN
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o OPORTUNITATI
v" Preocuparea conducerii unitatii pentru dezvoltarea bazei materiale;
v Atragerea de fonduri extrabugetare prin implicarea societatilor comerciale si a agentilor
economici in viata gradinitei;
v Sprijinul financiar si donatiile obtinute de catre Asociatia de Parinti din Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 26 Timisoara.

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Qo AMENINTARI
Restrictionarea bugetului unititii de invatdmant in baza costului standard/elev incepand cu anul 2012,
insuficient pentru acoperirea cheltuielilor;
Rata inflatiei determina neincadrarea lucrarilor in sumele alocate;
Legea sponsorizarii nu vine 1n sprijinul institutiilor de invatimant;
Degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate alocate pentru intretinere.

cCCC ©

2.2.8. Relatia cu comunitatea

Parteneriatul educational este prezent in relatiile de colaborare ce se stabilesc intre gradinitd si diverse
segmente ale societatii. Pentru ridicarea standardului didactic, a perfectionarii actului invatarii, pentru obtinerea
de resurse proprii, s-au initiat si dezvolat parteneriate cu institutii de invatamant, cultura, cu agenti economici
sau cu alti actanti educationali de la nivelul comunitatii locale.

Evaluarea activitatii de promovare a imaginii gradinitei a analizat gradul actualizare a informatiei
publicate pe noul site al unitatii de invatamant prescolar, respectiv http://gradinitapp26timisoara.ro
concluzionand necesitatea accelerarii ritmului de publicare, chiar dacd in fapt deschiderea gradinitei catre
comunitate este reald, existand si alte modalitati de promovare a imaginii acesteia, precum pliante de prezentare
a ofertei educationale, revista gradinitei.

Gradul de deschidere a gradinitei catre comunitate prin dezvoltarea parteneriatului educational local,
judetean, national si international este reflectat, pentru anul scolar de referintd, Vom fi preocupati de mentinerea
colabordrii in continuare, cat si de a incheia noi parteneriate cu institutii din tara si strainatate.

Analiza SW.O.T.

o PUNCTE TARI
v Desfasurarea unor proiecte de parteneriat la nivel local, judetean,interjudetean, regional, euroregional

national;

v Actiuni organizate 1n scop educativ n echipa cu diverse institutii;

v Antrenarea copiilor in concursuri cu diferite ocazii;

v Relatii educatoare-copii-parinti bine dezvoltate si prin intermediul actiunilor si serbarilor scolare;

v Implicarea gradinitei in proiecte educationale la nivel local, judetean , national si international,
in care sunt implicati membri ai comunitatii;

v Implicarea permanenta a parintilor in activitatea gradinitei;

v Incheierea si derularea unor parteneriate educationale cu accent pe implicarea comunitatii
locale;

v Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si parteneriatelor derulate in vederea

o PUNCTE SLABE
Necunoasterea unei limbi de circulatie internationala;
Slaba disponibilitate a unor institutii de a sprijini unitatile prescolare;
Nu exista parteneriate bine dezvoltate cu priméria si O.N.G.-urile locale.
Nu toti parintii se implica 1n activitatea gradinitei;
Contactarea unor reprezentanti ai comunitatii se realizeaza greu;
Disponibilitate redusd a membrilor comunitatii privind participarea la diferite actiuni ale
institutiei;

AN NENENENAN
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Sincope in relatiile de parteneriat cu institutiile locale.

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

a OPORTUNITATI

v Implicarea mai activa a parintilor In activitatile curriculare si extracurriculare;
v Popularizarea actiunilor desfagurate in cadrul unitatii;
v Disponibilitatea si responsabilizarea unor institutii de a veni 1n sprijinul unitétii scolare.

Q AMENINTARI
v Timpul limitat al parintilor care poate conduce la slaba implicare a acestora 1n viata si activitatea
copiilor;
v Organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;
v Instabilitate la nivel social §i economic a institutiilor potential partenere.

3. VIZIUNEA UNITATII DE iNVATAMANT

3.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

La baza culturii organizationale a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 sta deviza ,,Educatie pentru
toti”, ceea ce inseamna oferta de educatie pentru fiecare copil, in functie de particularitatile si nevoilor sale.

A fost elaborat si revizuit anual Regulamentul de Ordine Interioard al Gradinitei cu Program Prelungit
Nr. 26 Timisoara, care cuprinde norme si reguli pentru toti beneficiarii care participa la educatie.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic §i inovator, incluziv.

Valorile ce caracterizeaza membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca
in echipd, increderea si respectul fata de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare,
receptivitatea gi creativitatea, chiar daca mai apar uneori manifestari de conservatorism sau automultumire.

Dintre cele mai importante valori si atitudini promovate in gradinita noastrd enumeram:
Responsabilitatea fata de actiunile proprii, preocuparea pentru dezvoltarea personala.
Curiozitatea, acceptarea si aprecierea diversitatii.
Sentimentul demnitatii umane, a valorii personale si a celorlalti.
Justitia sociala, dorinta de a activa pentru idealurile libertatii, egalitatii si respectul pentru diversitate.
Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si nevoile ei. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita cadrelor didactice.

Cultura unica pentru organizatia noastra a inceput sa ne intereseze din ce in ce mai mult deoarece dorim
sd ne reprezinte valorile culturale, traditiile si normele ce stau la baza actului didactic.

Personalul didactic si administrativ isi desfdsoara activitatea cu maxima responsabilitate si cu mare
dragoste fata de copii.

Prin eforturile cadrelor didactice spatiile educationale stimuleaza integral invatarea copilului si ofera
conditii moderne de predare/invatare si evaluare in invatamantul prescolar.

Efectivele de copii sunt organizate pe nivele de varsta — grupe omogene, asigurdnd coerenta si
continuitatea instruirii §i educatiei, In concordanta cu particularitatile individuale si de varsta ale prescolarilor.

Alaturi de noi actioneaza parintii, cu care ne aflam intr-un parteneriat coresponsabil si de care ne leaga
un scop comun: succesul scolar.

Afirmarea gradinitei noastre pand in prezent s-a datorat ofertei destul de bogate, cu rezultate bune in
activitatile curriculare si extracurriculare.

Eficienta activitatii instructiv-educative si de management scolar, se reflectd in rezultatele obtinute de
copii, cuprinderea, scolarizarea, nivelul cantitativ si calitativ al bazei didactico-materiale si gradul de utilizare in
procesul instructiv-educativ, realizarile in domeniul autodotarii, folosirea eficientd a spatiilor de invatamant,
asigurarea cu energie si combustibil, aprovizionarea cu alimente a cantinei, organizarea si desfasurarea
activitatilor compartimentelor auxiliare, gradul de implicare in viata gradinitei a Consiliului de Administratie al
Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara, a Asociatiei de Parinti din Gradinita P.P. Nr. 26 Timisoara, a
comitetelor de parinti, a comunitatii locale si a sponsorilor, rolul conducerii in realizarea unui climat stimulativ
care s valorifice colaborarea si buna intelegere.
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Sintetizand, dascali, copii i comunitate deopotriva, ca o echipa de succes ce ne consideram, trebuie sa
dovedim:

2N
\

1 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

scopuri impartasite: ,.stim ce avem de facut”;
responsabilitate pentru succes: ,.trebuie sd reusim”;
colegialitate: ,,suntem impreuna”;

imbunititire continuai: ,,se poate si mai bine”’;
invitare continua: , /nvdtdtura este pentru tofi”’;
asumare de riscuri: ,,invagam incercand”;

sprijin: ,intotdeauna exista cineva care sd te ajute”’;
respect reciproc: ,,oricine are ceva de oferit”;
deschidere: ,, putem discuta despre diferentele noastre”;
sarbatorire si umor: ,,ne simtim bine impreuna”.

3.2. VALORI DOMINANTE
Comunicare

Onestitate
Perseverenta
Ideal
Loialitate
Ascensiune
Rezultate
Individualizare
Educator european

3.3.  VIZIUNEA

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat
cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare copil va beneficia de sansa
dezvoltarii unei personalititi armonioase, autonome i creative, In vederea pregatirii pentru o treaptd superioara
de educatie si ca bun cetitean european, care sda se adapteze usor la cerintele societdtii moderne aflate in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitivd a beneficiarilor directi si a intregului
personal

4, MISIUNEA UNITATII DE iNVATAMANT

» Pregatirea copiilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati si competente care sa le permita
sd-gi gaseasca locul si menirea sociala.

» Formarea si dezvoltarea la copii a tehnicilor de munca intelectuala si practica eficiente, necesare
instruirii si autoinstruirii de-a lungul intregii vietii.

» Asigurarea unui act educational performant care sa contribuie la formarea unei personalitati autonome si
creative.

» Elaborarea unor strategii diferentiate menite sd faciliteze procesul de invatare pentru toti copiii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin oferirea de
sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

valorile moral-civice si artistice, fatd de natura si mediu;
» Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si
tolerantei.

» Incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice, precum si oferirea de oportunitati concrete
pentru dezvoltarea individuala a fiecarui prescolar.
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» Cooperarea cu parintii $i comunitatea, pentru promovarea de activitati conforme cu interesele acestora
si cu exigentele europene privind calitatea educatiei.

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

» Satisfacerea asteptarilor beneficiarilor directi i indirecti

5. TINTE STRATEGICE
1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a personalitdtii
copiilor prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora in spiritul educatiei incluzive si a

valorilor democratiei;

2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurdrii unui invatimant de
calitate;

3. Cresterea interesului cadrelor didactice pentru realizarea de activititi educative care si contribuie
la promovarea practicilor democratice si la exersarea in gradiniti a calitdtii de cetitean;

4. Reconsiderarea managementului la nivelul grdadinitei si al clasei in scopul eficientizarii activitdtilor
si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a grdadinitei prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale $i europene.

6. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern conform OSGG nr. 600/20 aprilie 2018.
6. OPTIUNI STRATEGICE SI MODALITAII DE REALIZARE

6.1. OPTIUNI STRATEGICE
CURRICULUM

¢ Intocmirea planificarilor instructiv-educative in functie de particularitatile de varstd, de
grup/individuale ale copiilor;
¢ Abordarea unui model educativ atractiv si organizarea flexibila a activitatilor didactice;
Diversificarea strategiilor de predare-invatare si individualizarea instruirii;
Introducerea strategiilor didactice specifice educatiei de tip incluziv;
Realizarea de planuri de interventie pentru copiii hiperactivi sau cu dizabilitati;
Dezvoltarea CDS-ului prin introducerea de activitati optionale cu caracter atractiv;
Analize, studii, experimente pe probleme ale procesului didactic;
Identificarea necesarului in functie de domeniul experiential abordat.

* & 6 O o o

RESURSE UMANE

¢ Respectarea numarului de copii inscrisi la grupa;
¢ Cuprinderea tututror copiilor n gradinita, indiferent de nationalitate, etnie, dezvoltare personala;
¢ Ridicarea calitatii demersului didactic ca urmare a dezvoltarii profesionale;
Autoperfectionarea si perfectionarea prin cursuri in domeniul strategiilor de cooperare si educatie de
tip incluziv a cadrelor didactice;
¢ Implicarea cadrelor didactice Tn proiecte europene;
¢ Crearea unui climat de munca eficient, armonios, colegial;
¢ Stimularea Iucrului in echipa;
¢ Atragerea de resurse umane in problemele abordate;
¢ TIncadrarea cu personal de ingrijire la standarde europene.

*
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RESURSE FINANCIARE SI DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

z MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

Implicarea in proiecte cu finantare;
Gestionarea eficienta a resurselor financiare;
Antrenarea copiilor 1n activitati productive;
¢ Dezvoltarea Asociatiei de Parinti din gradinita, reinnoirea Consiliului Director, implicarea Tn noi
proiecte de atragere de fonduri extrabugetare;
¢ Realizarea unui spatiu educational deosebit;
Realizarea de reparatii capitale in unitate;
Remedierea fluxului materie prima-copii-parinti;
Realizarea abilitarilor si reparatiilor necesare obtinerii autorizatiei I.S.U.
Amenajarea unui spatiu de joaca pentru copii;
¢ Continuarea procesului de informatizare a unitatii prin achizitionarea de computere, softuri
educationale;
¢ Realizarea unor mijloace didactice functionale, auxiliare;
¢ Asigurarea bazei logistice pentru activitatile optionale;
¢ Motivarea financiara a celor care s-au implicat in cercetare (gradatii de merit, popularizare etc).

* & o

¢
¢
¢
¢

DEZVOLTAREA RELATIHHLOR COMUNITARE

¢ Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile centrale, locale, cu familia, ONG-uri, institutii de
specialitate, 1SJ;

¢ Initierea unor proiecte internationale, parteneriate educationale cu alte unitati scolare;

¢ Derularea unor proiecte de parteneriat profesional pentru cunoasterea reciproca si buna relationare,
parteneriate de imagine;

¢ Realizarea unor parteneriate cu familia, ISJ in vederea sustinerii resursei umane §i materiale;
nevoi speciale;

¢ Colaborarea cu institutii de culturd, mass-media, reviste de specialitate si popularizarea rezultatelor
gradinitei pe un site propriu;

¢ Identificarea de noi oportunititi pentru dezvoltarea bugetului din fonduri proprii si atragerea de noi
fonduri extrabugetare pentruoptimizarea bazei materiale.

6.2. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

A. CURRICULUM

1. Cresterea calitatii privind proiectarea continuturilor de invatare corespunzatoare cerintelor
curriculumului pentru invatdmant prescolar.

2. Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin comutarea accentului de pe
activitatea de predare a cadrului didactic pe activitatea de invatate a prescolarului.

3. Asigurarea unui invatamant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent
de etnie, varsta, sex, tip de dizabilitate.

4. Incurajarea predarii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea de predare.

5. Asigurarea pregatirii prescolarilor pentru concursurile avizate de MEC.

6. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educational.

B. MANAGEMENT SI RESURSE UMANE
1. Asigurarea formarii si dezvoltarii profesionale a personului de conducere, a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
2. Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea asigurarii
personalului calificat in toate compartimentele organizatiei scolare ;
3. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor didactice;

48 |Page



GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 26
Str. Teiului nr. 3, 300658, Timisoara,

Tel: 0256 226307, Fax: 0256 222717

Email: gradinitapp26timisoara@yahoo.com

4. Cresterea calitatii actului educational prin corectarea disfunctionalitdtilor constatate cu prilejul
asistentelor;
5.Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane.

Y .
g MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

C. DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII SI A BAZEI MATERIALE

1. Asigurarea conditiilor corespunzatoare si a bazei didactico-materiale necesare desfasurarii
optime a procesului de Invatamant;

2. Gestionarea eficienta a patrimoniului;

3. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare.

4. Respectarea termenelor privind executia bugetara.

D. COMUNICAREA SI PROMOVAREA

1. Deschiderea gradinitei catre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local,
judetean, national si international,

Asigurarea accesului tuturor factorilor interesati la informatiilor de interes public;

Promovarea imaginii gradinitei printr-o ofertd educationala adecvata contextului socio-
economic $i cultural;

4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala.

wn

MANAGEMENTUL CALITATII SI SISTEMUL DE CONTROL MANAGERIAL INTERN
Sustinerea valorilor etice si a valorilor gradinitei

Coordonarea deciziilor si actiunilor comisiilor/compartimentelor

Asigurarea monitorizarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor
indicatori cantitativi si calitativi relevanti

4. Instituirea si aplicarea unui proces de management al riscurilor care sd faciliteze realizarea eficientd a
obiectivelor gradinitei

whEm
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2 MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

6.3. ETAPELE REALIZARII PDI
Etapele de realizare a PDI le proiectam in succesiunea lor calendaristica: ani scolari,module, luni, saptamani.
TINTA 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalitatii copiilor prin formarea si dezvoltarea

competentelor acestora in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei
Obiective specifice:

O1l. Cresterea calitatii privind proiectarea continuturilor de invétare corespunzatoare cerintelor curriculumului pentru invatamant

prescolar.

0O2. Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin deplasarea accentului de pe activitatea de predare a cadrului didactic pe
activitatea de invdtate a prescolarului.
0O3. Asigurarea unui invatamant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, varsta, sex, tip de dizabilitate
04. Incurajarea predarii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea de predare.
0O5. Asigurarea pregatirii prescolarilor pentru concursurile avizate de ME.

06. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educational.

Obiective . Resurse Indicatori Monitorizare/
Etapa e Activitati Termen : - : <
specifice i Umane Materiale Financiare de performanta Evaluare
| 01 Cunoasterea si aprofundarea Sept. — | Director Curriculumului 100% Chestionare de cunoastere a
Curriculumului pentru educatie Oct. Cadre pentru educatie Cadrele didactice | curriculumului si a
timpurie de catre cadrele didactice, anual didactice timpurie 2019 cunosc curriculum Reperelor fundamentale n
inclusiva C.L.I.L. Scrisori metodice Invdtarea si dezvoltarea
timpurie a copilului de la
nastere la 7 ani

02 Monitorizarea $i Anual Director Fise Calitatea procesului Fise de monitorizare,

06 evaluarea calitatii Modul I-V | CEAC educational dovedit la | evaluare a rezultatelor invatarii
procesului educational Sef catedra inspectii/asistente

04 Utilizarea mijloacelor TIC in Permanent | Director Calculator 200 lei Cel putin 2 soft-uri Fise de monitorizare
activitatea de predare—invatare — CEAC Soft-uri educationale Satisfactia parintilor
evaluare

02 Participarea la Concursurile judetene, | Anual Director Fise de concurs 200 lei Nr. premii Diplome

05 nationale Inscrise 1n calendarul ME, CEAC
ISJ Timis, CPEEN, CPEERI

05 Inscrierea ingradinita a copiilor cu Perma Director Dovezi grade Cazuri specifice Planuri de interventie
CES nent CEAC deficiente

06 Asigurarea activitatii de indrumare si Anual Director Fise de monitorizare Nr. asistentelor Fise de asistentd
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control CEAC Fise de monitorizare
I 01 Revizuirea ofertei educationale Anual Director Gradul de satisfactie | Chestionare
CEAC a beneficiarilor
i 03 Crearea unor facilitati pentru copiii cu | 2022-2026 | Director Material didactic Nr. copiilor consiliati | Chestionare
CES CEAC cabinet scolar
v 04 Revizuirea proiectarii activitatii Anual Director Oferta revizuita Fise de monitorizare
curriculare si a ofertei extracurriculare CEAC
Comisia
pentru
curriculum
TINTA 2: Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatimdnt de calitate
Obiective specifice:
Ol1. Asigurareca formarii si dezvoltarii profesionale a personalului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;
O2. Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea asigurarii personalului calificat Tn toate
compartimentele organizatiei scolare;
03. intretinerea bazei materiale existente si imbunititirea acesteia in vederea asigurarii unui climat educativ adecvat;
O4. Cresterea calitatii actului educational prin corectarea disfunctionalitdtilor constatate cu prilejul asistentelor;
05. Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane;
06. Asigurarea unui climat de siguranta si a unui ambient propice actului educational;
O7. Dezvoltarea unor comportamente adecvate in situatii de urgenta atat cadrelor didactice, cat si prescolarilor.
08. Asigurarea conditiilor corespunzatoare si a bazei didactico-materiale necesare desfasurarii optime a procesului de invatdmant.
Obiective e Resurse Indicatori Monitorizare/
Etapa rs Activitati Termen - : - <
specifice ’ Umane Materiale Financiare de performanta Evaluare
I 01 Recrutarea si selectia Sept. Director Curriculum Cadrele  didactice | Dosare de personal
Personalului didactic 2025 CEAC Scrisori metodice calificate
1 04 Formarea personalului de 2023 Director Oferta cursuri 100% Adeverinte, certificate
05 conducere si a personalului 2024 CEAC formare formare
didactic, didactic auxiliar si 2025 Comisia pentru
nedidactic Tn gestionarea 2026 mentorat didactic
noilor instrumente de si formare in
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management institutional

cariera didactica

I 03 Evaluarea resursei umane in 2023 Director Fise de evaluare 100% Chestionare satisfactie
04 functie de indicatorii de 2024 CA calificative FB
calitate realizati 2025 CEAC
2026
06 Proiectarea demersului 2023 Cadre didactice Oferta cursuri Cadrele  didactice | Adeverinte, certificate
01 didactic al activitatilor 2024 formare calificate
educative privind asigurarea 2025
conditiilor optime de studiusi | 2026
siguranta
o7 Amenajarea spatiului de joaca | 2023 Director Corp A 200 mii lei | Avize si autorizatii | Satisfactia beneficiarilor
din curtea gradinitei 2024 Administrator Conditii optime pentru

Reparatii acoperisul corp A 2025
Reparatii si inlocuire instalatie | 2026
de caldura corp A
Modernizare spatii de trafic
exterior

Reabilitarea salii bazinului de
not

Zugravirea si igienizarea
tuturor spatiilor afectate de
infiltratii ale apelorv pluviale

desfasurarea procesului de
invatamant

TINTA 3: Cresterea interesului cadrelor didactice pentru realizarea de activitdti educative care sd contribuie la promovarea practicilor democratice si
la exersarea in gradinita a calitatii de cetitean

Obiective specifice:

O1. Cresterea calitdtii privind proiectarea continuturilor de invitare corespunzatoare cerintelor curriculumului pentru invatamant
prescolar cu accent pe promovarea practicilor democratice;

0O2. Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin plasarea accentului de pe activitatea de predare a cadrului didactic pe
activitatea de Inviatare a prescolarului.

03. Promovarea practicilor democratice prin intermediul activitatilor scolare si extrascolare.

0O4. Dezvoltarea unor comportamente si atitudini moral-civice corespunzatoare.
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Obiective e Resurse Indicatori Monitoriza-re/
Etapa e Activitati Termen - : : <
specifice Umane Materiale Financiare de performantd Evaluare
01 Cunoasterea si aprofundarea | Anual Cadre Scrisori metodice 100% cadrele | Chestionare
Curriculumului invatamant didactice didactice cunosc
prescolar, inclusiv cel din curriculum
2019 de citre cadrele
didactice
02 Realizarea unor activitati Anual Parteneri Materiale 200 lei Calitatea procesului Diplome
04 educative n colaborare cu Cadre didactice educational
membrii comunitatii didactice
03 Popularizarea rezultatelor Permanent Director 500 lei Imbunitatirea Cel putin doua activitati
activitatilor curriculare si Responsabil cu imaginii gradinitei in | pe an
extracurriculare imaginea comunitate
gradinitei
CEAC

TINTA 4: Reconsiderarea managementului la nivelul gradinitei si al clasei in scopul eficientizdrii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de

beneficiari

Obiective specifice:

O1. Cresterea eficientei activitatilor instructiv-educative corespunzatoare cerintelor curriculumului pentru invatamant prescolar;

0O2. Derularea parteneriatelor educationale In vederea eficientizarii demersurilor educative de la nivelul grupelor si gradini tei;

03. Identificarea nevoilor de educatie al comunitatii locale si cdutarea posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normativ
existent si cu resursele disponibile;

0O4. Aplicarea programelor nationale, popularizarea legislatiei scolare in rdndul parintilor si al cadrelor didactice.

Obiective o Resurse Indicatori Monitoriza-re/
Etapa e Activitati Termen - - - <
specifice ; Umane Materiale Financiare de performanta Evaluare
0o1 Monitorizarea activitatii Anual Cadre Portofoliile 200 lei 100% cadrele | Fise de monitorizare
desfasurate de responsabilii didactice Comisiilor didactice cunosc | Rapoarte
de comisii si a conducerii curriculum
gradinitei pentru a eficientiza
procesul educational
02 Realizarea unor activitati Anual Parteneri Materiale 200 lei Calitatea Diplome
04 educative Tn colaborare cu Cadre didactice procesului
membrii comunitatii didactice educational
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03 Aplicarea si analizarea Anual Responsabil cu 500 lei Imbunatatirea Cel putin doua activitati
chestionarelor referitoare la imaginea imaginii gradinitei in | pe an
nevoile de educatie ale gradinitei comunitate
comunitatii CEAC

TINTA 5: Dezvoltarea dimensiunii europene a gradinitei prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene
Obiective specifice:
Deschiderea gradinitei catre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local, judetean, national si

Ol.

international;
0O2. Asigurarea accesului tuturor factorilor interesati la informatiilor de interes public;
0O3. Promovarea imaginii gradinitei printr-o oferta educationald adecvata contextului socio-economic si cultural;
O4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala.

Obiective e Resurse Indicatori Monitoriza-re/
Etapa e Activitati Termen - : : <
specifice ’ Umane Materiale | Financiare de performanta Evaluare
I 03 Realizarea Anual Director Pliante 200 00 pliante Site-ul gradinitei
04 Materialelor necesare Admisistrator financiar Flyere lei Pliante
promovirii ofertei Administrator patrimoniu Flyere
educationale Comisie pentru
Curriculum
01 Asigurarea accesului la Permanent | Director Site-ul 400 lei Imbunitatirea imaginii | Chestionare
02 informatii Responsabilul cu imaginea | gradinitei gradinitei in comunitate
03 gradinitei Aviziere
Comisie pentru curriculum
I 02 Revizuirea procedurilor Anual Director Inventar de Imbunitatirea accesului | Numarul de proceduri
03 privind promovarea ofertei CEAC proceduri la informatiile de
educationale interes public
i 01 Eficientizarea parteneriatelor | 2022-2025 | Director Parteneriate | 400 lei Cel putin doud Numdrul de parteneriate

educationale

Cadre didactice
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative scolare si
extrascolare

educationale

parteneriate pe modul
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Popularizarea rezultatelor Permanent | Director 400 lei Imbinatitirea imaginii | Cel putin doua activitati
activitatilor curriculare si Responsabilul cu imaginea gradinitei in | pean
extracurriculare gradinitei comunitate

CEAC

TINTA 6: Dezvoltarea sistemului de control managerial intern conform OSGG nr. 600/20.04.2018

Obiectice specifice:
O1 - Asigurarea monitorizarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti
02 - Instituirea si aplicarea unui proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea eficientd a obiectivelor gradinitei
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proiectului de dezvoltare institutionala .
Etapele de desfasurare :

e inventarul resurselor : - materiale : amplasament, spatii, dotari, echipamente ; - financiare: buget
disponibil, surse existente si posibile de wvenituri ; - umane: numar de persoane implicate,
disponibilitatea, pregatirea, etc.

e concilierea existentului cu proiectul : analiza modului in care efectele asteptate pot fi obtinute .
Fezabilitatea este Tntaritd de scoaterea in evidentd a faptului ca serviciile oferite de Gradinita P.P.

Nr. 26 Timisoara se incadreaza, din punctde vedere calitativ, la un nivel superior, unitatea de invatamant

7.1. RESURSE NECESARE IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Principalele resurse necesare:

e umane — acoperirea planului de Incadrare cu personal didactic calificat de inaltd tinuta
profesionala in vederea dezvoltarii ofertei educationale si ameliorarii calitatii, implementarii de programe si
proiecte, formarii de echipe eficiente de lucru la nivel de comisii;

- acoperirea planului de Tncadrarea cu personal nedidactic conform normelor Tn vigoare
n vederea rezolvarii disfunctionalitatilor la acest nivel;

e financiare - surse bugetare, fonduri proprii si extrabugetare, donatii, sponsorizari, proiecte cu
finantare;

e de logistica — dotarea cu aparatura si tehnologie de ultima ora, dotarea corespunzatoare a
cabinetelor si salilor de grupa, nnoirea bazei de materiale si auxiliare didactice, asigurarea multiplicarii si
transmiterii informatiei in timp util;

e de timp — orice schimbare necesita timp pentru a fi implementata si a-si dovedi viabilitatea.

7.2. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Curriculum - Etape

o Implementarea politicilor educationale nationale privind educatia timpurie, respectiv a
Curriculumului pentru educatie timpurie;

e Diversificarea strategiilor didactice in vederea alinierii la cerintele europene prin perfectionarea
continua a educatoarelor;

e Implementarea unor modele educative atractive, flexibile raportate la conditiile de calitate (de
exemplu, C.L.I.L., PLANUL DALTON);

o Identificarea de noi cursuri optionale de ofertat ca urmare a analizei cererilor parintilor si nevoilor
comunitatii;

e Diversificarea CDS-ului prin atragerea de cadre didactice calificate si specialisti in domeniu
pentru sustinerea acestora, respectiv dezvoltarea bazei materiale necesare;

e Perfectionarea cadrelor didactice in domeniile vizate si implicarea acestora in proiecte europene
pentru a beneficia de un schimb de experienta fructuos.

Resurse umane — Directii

e Acoperirea deficitului de resurse umane cu personal calificat;
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e Dezvoltarea profesionald a resurselor umane prin programe de perfectionare si formare continu;

e Implicarea cadrelor didactice in proiecte nationale si internationale favorabile dezvoltarii lor
profesionale;

e Cresterea coeziunii grupului prin implicarea cadrelor din unitate in actiuni competitive cu alte
unitati de invatamant;

e Integrarea educatoarelor debutante §i asistarea acestora in ameliorarea calitatii demersului
educational.

Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale - Prioritati

o Identificarea de resurse extrabugetare cu sprijinul parintilor;

e Accesarea de programe de finantare;

e Dezvoltarea Asociatiei de Parinti din Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara si
refnnoirea Consiliului Director;

e Atragerea Consiliului Local in finantarea proiectelor de investitii i reabilitari;

o Reabilitarea spatiilor scolare, dezvoltarea bazei materiale si logistice si amenajarea unui spatiu de
joaca pentru copii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare — Actiuni

Identificarea potentialilor parteneri la nivel local, judetean,interjudetean, national si european;
Crearea de retele de parteneri §i accesarea acestora In vederea ameliorarii calitatii;
Identificarea necesarului de resurse pentru desfasurarea de proiecte §i programe;

Continuarea proiectelor si programelor deja existente i initierea unora noi;
Responsabilizarea unor institutii de a veni in sprijinul unitatii de invatdmant;
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7.3. PLANURI OPERATIONALE
PLAN OPERATIONAL A.1.
Obiectiv specific - Cresterea calitditii privind proiectarea continuturilor de invdtare corespunzdtoare cerintelor curriculumului pentru invdatamant
prescolar.
Obiectiv imediat — Adaptarea curriculumului la specificul particularititilor de varsti, de grup si individuale ale prescolarilor
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanta/
calitate
Proiectarea in maniera Cunoasterea reperelor in vigoare la nivel 1.09- Curriculum pentru educatie | Educatoare Rezultatele evaludrii
stiintifica, integratd, creativa | national/judetean 30.09.2025 | timpurie Comisia pentru | initiale
a Curriculumului pentru Studiu individual aprofundat Suport de aplicare a | curriculum Interpretarea
educatie timpurie in vigoare | Evaluari initiale curriculumului chestionarelor  aplicate
Investigarea nevoilor beneficiarilor indirecti C.L.IL. parintilor
in materie de C.D.S. Scrisori metodice
Aprobarea C.D.S. conform metodologiilor Chestionare
Porofoliu de evaluare initiala
Asigurarea pregatirii Evaluari An scolar Proprii Educatoare -rezultatele prescolarilor;
prescolarilor de la grupa Fisa psihopedagogica; Parinti Invatatori
mare pentru activitatea de Actiuni educative cu scolarii Sponsori
invatare de tip scolar Vizite
Stimularea psiho-fizica a Integrarea in grupa mica a copiilor inscrisi in | An scolar Repere fundamentale n Educatoare -rezultatele prescolarilor;
copiilor de grupa mica (3-4 gradinita invatarea si dezvoltarea Asistente medicale
ani) cupringi in gradinita copiiilor de la nastere la 7 ani
PLAN OPERATIONAL A.2.

Obiectiv specific - Cresterea calitatii actului de predare-invatare-evaluare prin deplasarea accentului de pe activitatea de predare a cadrului
didactic pe activitatea de Invatate a prescolarului
Obiectiv imediat — Centrarea pe copil a demersului didactic aplicat

Activitati

Etape

Termen

Resurse

Responsabil

Indicatori de
performanta/
calitate
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Tratarea diferentiata gi individuala a | Munca individuala Permanent Mijloace de Educatoare -rezultatele mai bune
copiilor Recuperiri cu copiii; invatamant Consilier educativ | ale prescolarilor;
adaptate
Logistica
Dezvoltarea capacitatilor cognitive Formarea deprinderile copiilor Permanent Factori Educatoare -rezultatele
implicati prescolarilor;
Utilizarea unei metodologii active Copii participativi Permanent Factori Educatoare -rezultatele
implicati prescolarilor;
Influentarea si dezvoltarea gandirii i | Activitati specifice; Permanent Materiale Educatoare -rezultatele
a limbajului Logistice prescolarilor;
Ridicarea standardului demersului Copii bine pregatiti Permanent Educatoare Educatoare -rezultatele
didactic Educatoare interesate, implicate, motivate Permanent Educatoare Parinti prescolarilor;
Educarea intelectuala, morala, Copii cu personalitate Permanent Educatoare Educatoare -obtinerea de
estetica, afectiva, fizica a copilului Participarea tuturor copiilor la intregul program Parinti performante;
PLAN OPERATIONAL A.3.
Obiectiv specific - Asigurarea unui invatamant incluziv prin acordarea de sanse egale tuturor copiilor, indiferent de etnie, varsta, sex, tip de
dizabilitate
Obiectiv imediat — Impementarea educatiei incluzive in Gradinita cu Program prelungit Nr. 26 Timisoara
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil Indicatori de
performanta/
calitate
Integrarea copiilor cu C.E.S. in Programe de sprijin educational,; 2025-2026 Proiect educational de Director -rezultatele
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 | -Curriculum flexibil, deschis; implementare a educatiei Comisia pentru prescolarilor cu
Timigoara Evaluare permanent; incluzive in gradinita Curriclum. C.ES;
Planuri individualizate, ,Gradinita mea, gradinita Comisia pentru
personalizate; noastra” mentorat didactic si
Educatoare formate formare in cariera
Consilier educativ didactica
Specialisti abilitati C.S.E.L
Integrarea copiilor provenind din Extinderea ofertei de CDS cu 2025-2026 Educatoarele Parinti -rezultatele scolare
grupuri vulnerabile (dezavantajate optionale de limba engleza bazate Profesor de limba engleza Educatoare ale copiilor
socio-economic, emigranti) in pe C.L.I.L Consilier educativ Director provenind din
Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 | Programe de sprijin educational, Profesor de limba grupuri vulnerabile
Timisoara -Curriculum flexibil, deschis; engleza
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Evaluare permanents;

|

PLAN OPERATIONAL A 4.
Obiectiv specific - incurajarea predirii cu ajutorul mijloacelor moderne si TIC in activitatea de predare
Obiectiv imediat — Implementarea TIC si AEL in procesul de demersul didactic aplicat

Activititi Etape Termen Resurse Responsabil | 1mdicatori de performanta/
calitate
Utilizarea TIC si AEL in Reinnoirea bazei didactico-materiale prin 2025-2026 Softuri educationale Educatoare -numar de PC/laptopuri si
procesul de demersul didactic | achizitionarea de aparatura TIC, softuri Aparatura electronica de componente electronice
aplicat educationale performante specialitate achizitionate
Integrarea TIC demersul didactic aplicat 2025-2026 Softuri educationale Educatoare -competente TIC dobandite de
Aparatura electronica de catre prescolari
specialitate
Desfasurarea de activitati AEL/online 2025-2026 Softuri educationale Educatoare numar de activitiati CDS
Platforme educationale desfasurate cu utilizarea TIC
Aparaturd electronica de si/sau AEL
specialitate
PLAN OPERATIONAL A.S.
Obiectiv specific - Asigurarea pregitirii prescolarilor pentru concursurile avizate de MEC
Obiectiv imediat — Obtinerea de performante extracurriculare si extrascolare in diverse imprejuriri
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Organizarea/desfasurarea/participarea -Concursuri; Conform  Calendarului | Umane Educatoare -rezultate obtinute la
prescolarilor la concursuri, in functie de -Expozitii, programe speciale, activitatilor extrascolare | Logistice Coordonatorul concursurile scolare;
optiunea copiilor si talentul acestora diferite experimente; 2025-2026 Financiare | pentru proiecte/
activitati -premieri; programe educative
scolare si
extrascolare
Implementarea de proiecte/programe educative | Elaborare/ dezvoltare/ multiplicare Conform graficului 1.S.J. | Umane Educatoare -portofolii de proiect
proprii, in conformitate cu oferta educationala | de proiecte/programe educative Timis Logistice Coordonatorul -rapoarte
a gradinitei, cu nevoile beneficiarilor directi si | Aprobarea proiectelor /programelor | 2025-2026 financiare | pentru proiecte/ -rezultate obtinute ca

indirecti ai actului educational

educative conform metodologiilor in

Conform graficelor de

programe educative

urmare a participarii la
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vigoare proiect scolare si activitatile de proiect
Desfasurarea de activitati de proiect extrascolare
conform calendarelor

PLAN OPERATIONAL A.6.

Obiectiv specific - Monitorizarea, evaluarea si optimizarea procesului educational
Obiectiv imediat — Evaluarea imediati a cunostingelor copiilor

Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Investigatii curente, privitoare la Asistente; Periodic Umane Educatoare -intocmirea figelor de
cunostintele copiilor Fise de evaluare; Director evaluare;
Participare adecvata la activitatea curriculara; Comisia pentru Curriculum
Stabilirea itemilor de evaluare n Date statistice — sociograme, diagrame; Ocazional Logistice Educatoare Instrumente de evaluare
functie de varsta Permanent Material de Director adaptate
specialitate Comisia pentru Curriculum Rapoarte de evaluare

PLAN OPERATIONAL B.1.
Obiectiv specific - Asigurarea formarii si dezvoltirii profesionale a personului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Obiectiv imediat — Sprijinirea pozitiva in formarea profesionala a personului de conducere, a personalului didactic, didactic auxiliar si

nedidactic
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Organizarea de activitati metodice | lintervalul de opinii; Lunar Umane Educatoare -promovarea calitatii
in functie de optiuni si de Activititi demonstrative; Logistice Comisia pentru Curriculum | muncii;
voluntariat Mese rotunde;
Referate

Se va stimula participarea cadrelor | Participare; Permanent Umane Director -promovarea calitatii
didactice la activitatile CCD, Tntocmirea portofoliilor Logistice Metodisti muncii;

sesiuni de comunicari

Obtinerea certificatelor
Evidentierea

Comisie pentru mentorat
didactic si formare in cariera

didactica
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Participarea membrilor C.S.S.M. si | Identificarea persoanelor 2025-2026 Umane Director -numar de persoane care
Comisiei P.S.1. Identificarea formatorilor abilitati Financiare Administrator au urmat cursurile
la cursuri de formare in domeniu, in | Absolvirea cursurilor de formare de 80 de Logistice finaciar patrimoniu -portofoliile C.S.S.M. si
conformitate cu legislatia in vigoare | ore, respectiv 40 de ore Tn domeniu, conform C.S.S.M. C.P.S.L

legislatiei C.P.S.L

Aplicarea competentelor dobandite n

activitatile comisiilor
Perfectionarea personalului Identificarea persoanelor 2025-2026 Umane Director -numar de persoane care
nedidactic prin dorméri in domeniul | Identificarea formatorilor abilitati Financiare Administrator au urmat cursurile
igienei Absolvirea cursurilor de formare Tn vederea Logistice finaciar patrimoniu - calitatea meniului

dobandirii calificarii de bucatar

Aplicarea competentelor dobandite in

activitatile comisiilor

PLAN OPERATIONAL B.2.

Obiectiv specific - Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea asigurdrii personalului calificat in toate
compartimentele organizatiei scolare
Obiectiv imediat — Incadrarea cu personal didactic calificat si necalificat pentru ocuparea posturilor vacante in Gradinita cu Program

Prelungit Nr. 26 Timisoara

Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Organizarea concursului pentru Solicitarea aprobarilor necesare pentru 2025-2026 Umane Consiliu de Administratie | Incadrarea cu personal
ocuparea posturilor vacante/ deblocarea posturilor In functie de data | Materiale Director calificat pentru fiecare
rezervate din Gradinita cu Program | Organizarea concursurilor pe post aprobarilor 1.S.J. TM Financiare post

Prelungit Nr. 26 Timisoara

Tncadrarea personalului pe post

Conform calendarului de
concurs

Obiectiv imediat — Stimularea cadrelor didactice pentru participarea la concursurile de obtinere a gradelor didactice

PLAN OPERATIONAL B.3.
Obiectiv specific - Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor didactice

Activitati

Etape

Termen

Resurse

Responsabil

Indicatori de
performanta/
calitate
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Sprijinirea pozitiva a activitatii si | Impulsionarea si motivarea cadrelor; Permanent Umane Comisia pentru mentorat -obtinerea
formarii profesionale Popularizarea experientelor pozitive; Materiale didactic si formare in experientelor
Fisa de evaluare a cadrelor didactice; Financiare cariera didactica pozitive;
Logistica Comisia pentru Curriculum.
Director
PLAN OPERATIONAL BA4.
Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane
Obiectiv imediat — Stimularea cercetirii stiintifice de specialitate psihopedagogice si metodice
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Antrenarea educatoarelor in studierea Studiu individual; Permanent Bibliografie Educatoare -obtinerea
materialelor de specialitate, participarea | Publicatii; Logistice experientelor
cu publicatii de specialitate pozitive;
Prezentarea preocupdrilor privind Realizarea de Dupad cerinte Umane Director -obtinerea
inovarea didactica - postere; Logistice Comisia pentru Curriculum experientelor
- albume; Financiare Comisie pentru mentorat pozitive;
- masti; Materiale didactic si formare in cariera
- tablouri; didactica;
Participarea la simpozioane si
sesiuni de comunicari stiintifice
PLAN OPERATIONAL B.5.
Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane
Obiectiv imediat — Promovarea unui management deschis, competitiv, performant
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Stabilirea compartimentelor de lucru Elaborarea organigramei Inceputul anului Logistice | Director -evitarea unor posibile
Aprobarea organigramei Tn Consiliul scolar Consiliul de Administratie situatii conflictuale;
de Administratie
Stabilirea functiilor pe compartimente | Constituirea comisiilor permanente si | Inceputul anului Umane Director -muncd eficienta In
temporare scolar Consiliul de Administratie echipa;
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Stabilirea sarcinilor pe compartimente | Actualizarea si aprobarea R.O.1. Inceputul anului Umane Director -evitarea unor posibile
Elaborarea si semnarea fisei postului scolar Consiliul de Administratie situatii conflictuale;
Responsabil compartimente
Analiza activitatii desfasurate in anul Raportare; Inceputul anului Umane Director -evidentierea
scolar precedent Proiectare; scolar Consiliul de Administratie experientelor pozitive;
Planificare
Elaborarea proiectelor pe Elaborarea strategiei, a PDI Inceputul anului Umane Director Strategie competitiva
compartimente Elaborarea strategiei comisiilor scolar Responsabili comisii
Elaborarea planurilor operationale permanente
Asigurarea circulatiei optime a Conceperea unui sistem de comunicare | Tnceputul anului | Umane Centrul Bugetar Acces la informatie
informatiei clar si bine precizat scolar Director pentru intreaga resursa
umana
Asigurarea functionalitatii optime a Elaborarea Planului de dezvoltare a 2025-2026 Umane Director Functionalitatea
S.C.I.LM. sistemului de control intern managerial Logistice | Comisia de Control Intern S.C.I.M conform
Aprobarea acestuia de cétre Consiliul Materiale | Managerial normativelor in
de Administratie vigoare
Desfasurarea activitatii S.C.L.LM in
conformitate cu normativele n vigoare
Asigurarea relatiilor de subordonare si | Elaborarea de rapoarte de catre toti Permanent Umane Director -
colaborare cu alti factori implicati responsabilii de compartimente si Logistice | C.A.
comisii Materiale
CCDI/IS]

Obiectiv imediat — Asigurarea cerintelor de dezvoltare a bazei materiale prin dotari

PLAN OPERATIONAL C.1.

Obiectiv specific - Asigurarea conditiilor corespunzitoare si a bazei didactico-materiale necesare desfisurarii optime a procesului de invitimant

reparatii, achizitii

Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Cuprinderea Tn fundamentarea Reabilitarea si modernizarea zonelor de Aug. 2026 Fond?l?i bugetate de catre D?Iegat Reconditionarea
de buget a proiectului; trafic Corp A parter Consiliul Local al Director | pardoselii
Se vor intocmi referate de Municipiului Timisoara Administrator patrimoniu
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necesit'fl_te pCI.ltI.'u“dOtéri, Modernizare spatii de trafic exterior Aug. 2026 Fondyyi bugetate de catre DireC'FOI_‘ _ _ Modernizare_a
reparatii, achizitii ’ Consiliul Local al Administrator patrimoniu | trotuarelor din curtea
Municipiului Timisoara Contabil din fatd a gradinitei
si asfaltarea intrarii
corpului B
Eliminarea infiltratiilor de apa intre corpul Dec. 2025 Fonduri bugetate de catre | Delegat Reparatii
central si corpurile noi Consiliul Local al Director
Municipiului Timisoara Administrator patrimoniu
Zugravirea si igienizarea tuturor spatiilor Aug. 2026 Fonduri bugetate de catre | Delegat Spatii educationale
afectate de infiltratii ale apelor pluviale Consiliul Local al Director conform standardelor
Municipiului Timisoara Administrator patrimoniu
Efectuarea lucrarilor generale de abilitare Dec. 2025 Fonduri bugetate de catre | Delegat Baza materiala si
cladiri si constructii prevazute in planurile Consiliul Local al Director spatii conform
aferente Avizului 1.S.U. Nr. 264/18/SU- Municipiului Timisoara Administrator patrimoniu standardelor 1.S.U.
TM/06.09.2018, in vederea obtinerii Obtinerea
autorizatiei I.S.U. autorizatiei I.S.U.
PLAN OPERATIONAL C.2.

Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare
Obiectiv imediat — asigurarea functionarii permanente si integrale a intregii baze materiale din unitate

Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Se va efectua un control atent al Elaborarea de fige de utilizare a aparatelor Permanent Proprii/Primarie | Administrator Fisa de utilizare a
ntregii baze materiale patrimoniu aparatelor
Elaborarea documentatiei de cétre Permanent Proprii/Primarie | Administrator Portofoliu /rapoarte
- C.SS.M. patrimoniu C.S.S.M.
- PS.L C.S.S.M. C.P.S.L
- instructajul lunar C.PS.I.
Asigurarea aparatelor si a spatiilor de | Achizitionare de echipament joacd pentru Dec. 2025 Primarie Delegat Asigurarea  dotarii
joaca din curte curtea gradinitei; Asociatia Presedinti minimale;
Montarea echipamentelor de joaca si August 2026 Parintilor Administrator
reamenajarea curtii de nord
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Asigurarea si intretinerea mobilierului | Abilitarea centrelor de interes si a salilor de Permanent Primaria Delegat Asigurarea  dotarii
adecvat in clase si cabinete grupa Proprii Educatoare minimale;
Director
Realizarea climatului propice si Crearea unui ambient placut, familial, Permanent Proprii Educatoare Mentinerea igienei si
stimulativ pentru copii atractiv Ingrijitoare a climatului
educational
PLAN OPERATIONAL C.3.
Obiectiv specific - Respectarea termenelor privind executia bugetard
Obiectiv imediat — Realizarea de fonduri suplimentare prin diferite forme de finantare
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanti/
calitate
Activitati de colectare de fonduri Identificarea etapelor si parcurgerea lor 2025-2026 | Factori Educatoare Fonduri colectate
desfasurate de Asociatia Parintilor; implicati Parinti Abilitari si dotari
Director
Jurist
Suplimentarea bugetului unitatii cu Continuarea parteneriatelor finaciare 2025-2026 | Factori Consiliul de Administratie Existenta fondurilor
fonduri proprii provenite din existente implicati Director proprii
exploatarea eficient a spatiilor de care | Incheierea contractelor conform legislatiei Contabil
dispune unitatea prescolara n vigoare Administrator financiar patrimoniu
Organizare de tombole, expozitii cu Identificarea nevoilor si mobilizarea Ocazional | Proprii Educatoare Asigurarea
vanzare, serbari, inchirieri ocazionale, | colectivului; Permanent | Parinti Director fondurilor necesare
alte actiuni Sponsori Administrator imbunatatirii bazei
Contabil CEB materiale sau
derularii de
proiecte;
PLAN OPERATIONAL D.1.

Obiectiv specific - Deschiderea gradinitei ciitre comunitate, dezvoltarea parteneriatelor educationale pe plan local, judetean, national si intern ational
Obiectiv imediat — Promovarea si accesarea de programe finantate

Activititi

Etape

Termen

Resurse Responsabil

Indicatori de
performanta/
calitate

66| Page




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 26
Str. Teiului nr. 3, 300658, Timisoara,
Tel: 0256 226307, Fax: 0256 222717

Email: gradinitapp26timisoara@yahoo.com

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Impulsionarea cautérilor pe Interneta | Accesarea pe Internet Permanent Umane Educatoare Programe cu finantare
programelor finantate Proiecte finantate Logistice desfasurate
Mentinerea legaturii cu Serviciul de Contacte Permanent Prefectura Delegat Programe educative cu
programe de finantare Gradinita Director finantare
Mentinerea si dezvoltarea de noi | Identificarea nevoilor si stabilirea Permanent Umane Reprezentanti ai | Activitati desfasurate
parteneriate cu alte institutii de | parteneriatelor Financiare institutiilor implicate | in parteneriat;
invatdmant, ONG, fundatii Materiale
Mentinerea si dezvoltarea relatiilor | Realizarea de contacte, vizite Permanent Umane Director Activitati  desfasurate
scoala — familie - comunitate Organizare de mese rotunde, lectorate, n parteneriat;

simpozioane

PLAN OPERATIONAL D.2.

Obiectiv specific - Asigurarea accesului tuturor factorilor interesati la informatiilor de interes public

Obiectiv imediat — Promovarea imaginii gradini

tei In comunitate

Activitati Etape Termen Resurse Responsabil Indicatori de performanta/
calitate
Promovarea rezultatelor obtinute ca Desfasurarea de activitati cu | 2025-2026 | Umane Educatoare Imbunatitirea imaginii gradinitei
urmare a activitatii didactice si iesire Tn comunitate Logistice Périnti la nivelul comunitatii
educative desfasurate in gradinita; Publicarea pe site-ul gradinitei Director Acces la informatiile de interes
promovarea rezultatelor obtinute din Publicare in mass-media Responsabil de imagine si relatii | public pentru toti factorii
activitatile extrescolare si cu mass-media interesati
extracurriculare
PLAN OPERATIONAL D.3.
Obiectiv specific - Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationali
Obiectiv imediat — Promovarea imaginii gradinitei in comunitate
Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanta/
calitate
Actualizarea sistemului de promovare | Revizuirea procedurilor privind 2025-2026 Umane C.EAC. Acces la informatiile
a ofertei educationale promovarea ofertei educationale Logistice S.C.I.LM. de interes public pentru
toti factorii
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Obiectiv specific - Asigurarea monitorizarii performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi §i
calitativi relevanti
Obiectiv imediat — Asigurarea calititii sistemului de control managerial intern

Indicatori de
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil performanta/
calitate
Monitorizarea performantelor pentru | Constituirea Comisiei de monitorizare Sept. 2025 Umane Director Fise de monitorizare
fiecare pentru fiecare obiectiv si | (Comisia de monitorizare cuprinde Responsabilii Lista indicatorilor/
activitate, prin intermediul  unor | conducatorii compartimentelor incluse in comisiilor si | obiectivelor/
indicatori  cantitativi si  calitativi | primul nivel de conducere din structura compartimentelor activitatilor
relevanti organizatoricd a entitatii publice), cf. art.
3 alin. (1)-(2) din Ordinul secretarului
general al Guvernului nr. 600/20.04.2018
Numirea Responsabilului cu riscurile, cf.
art. 5 alin. (2) din acelasi Ordin
PLAN OPERATIONAL E.2.
Obiectiv specific - Instituirea si aplicarea unui proces de management al riscurilor care sd faciliteze realizarea eficientd a obiectivelor gradinitei
Obiectiv imediat — Asigurarea unui management al riscurilor eficient la toate nivelurile
Activitati Etape Termen Resurse Responsabil Indicatori de performanta/
calitate
Monitorizarea Revizuirea procedurilor S.C.I.M. si C.E.A.C. acolo unde 2025-2026 Umane S.C.LM. Proceduri
managementului situatia o impune Logistice C.EA.C. Registrul de riscuri

riscurilor  la  toate | Aplicarea procedurii privind managementul riscurilor

nivelurile

Reactualizarea registrului de riscuri
Elaborarea formularelor de monitorizare a riscurilor

Formulare de alerta la risc
Formulare de monitorizare a
riscurilor

68| Page




GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 26
Str. Teiului nr. 3, 300658, Timisoara,

Tel: 0256 226307, Fax: 0256 222717

Email: gradinitapp26timisoara@yahoo.com

MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

§ MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

Managerul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timigoara urmareste derularea programului in
gradinitd, colaboreaza cu institutiile partenere si cu toti factorii educativi si Intocmeste periodic raportul de
autoevaluare, stabilind punctele tari si punctele slabe ale unitatii. De asemenea, In baza propunerilor
evaluatorilor externi, precum si a propunerilor partenerilor se poate intocmi un plan managerial de
imbunatatire. Monitorizarea permanenta ofera un feed-back pentru toata activitatea desfasurata in gradinita.

Strategii de evaluare aplicate:

- Analiza de proces

- Analiza de produs

- Analiza de rezultat

Instrumente de evaluare utilizate:

- Raportul de autoevaluare

- Fisa anuala de evaluare a activitatii

- Portofoliul personal

Forme de evaluarea aplicate:

- Evaluare initiala

- Evaluare semestriala

- Evaluare anuala

- Autoevaluare

- Interevaluare/Evaluare colegiald (pe compartimente)

- Evaluare n Consiliul de Administratie al unitatii
Tanta Maria Bernadeta, coordonator
Ciabulea Ana, membru (secretar)

Orasan Laura Loredana, membru

Szabo ludit, reprezentant al minoritatilor

Andrei Daniela, reprezentant al sindicatului,

Kiraly Claudia, reprezentant al parintilor,

Szatmari loan Stefan, reprezentant al Consiliului Local.

Pentru obtinerea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti, CEAC a stabilit ca obiectiv asigurarea
calitatii educatiei, prin activitati de dezvoltare, planificare si implementare.

CEAC este constituitd din 7 membri si are urmatoarele atributii:
a) elaboreaza anual un raport de evaluare internd privind calitatea educatiei in organizatia respectiva.

Raportul este adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare sau publicare;

b) coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,

aprobate de conducerea organizatiei furnizoare de educatie, conform domeniilor si criteriilor prevazute de
lege;

c) formuleaza propuneri de imbunatatire a calitatii educatiei;

d) colaboreaza cu ARACIP.

Procesele de asigurare a calitatii la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara sunt:

- stabilirea prioritatilor/tintelor strategice de dezvoltare;

- planificare - analiza mediului extern si @ mediului intern;

- elaborarea planului operational;

- implementare;

- monitorizare - interna realizata de gradinita;

- externa realizata de ISJ Timis;

- evaluarea - interna= autoevaluarea-realizata la nivelul gradinitei;

- externa - realizata de ARACIP;

- imbunatatirea continud a rezultatelor.

Strategia de evaluare internd a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 26 se bazeazd pe urmatoarele
principii ale educatiei de calitate:

v" Este promovata de lideri educationali.
v Se realizeaza in dialog si prin parteneriat.
v' Se bazeaza pe inovatie si pe diversificare.

600 O 0O0O0O0
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Este centrata pe clientii si beneficiarii serviciilor educationale.
Este oferita de institutii responsabile.

Este orientata pe rezultate.
Respectd autonomia individuala si are la baza autonomia institutionala.
Asigura participarea actorilor educationali si valorizarea resursei umane.
Abordeaza procesul educational unitar, in mod sistemic.
Intelege interdependenta intre furnizorii si beneficiarii implicati in oferta de educatie.
Are ca obiectiv imbunatatirea continud a performantelor.

MONITORIZAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

o Indicatori de Modalitati de e
Monitorizare < L Responsabilitati
performanta monitorizare ’

Monitorizarea Activitatile implementate | Fise de monitorizare Director

activitatilor din planul
operational
Respectarea termenelor
Tndeplinirea sarcinilor

conform termenelor

Echipa de monitorizare

Monitorizarea
procesului instructiv-
educativ

Parcurgerea ritmica a
curriculumului
Utilizarea metodelor
activ-participative

Proces instructiv-educativ
de calitate

Curriculum parcurs in
proportie de 100%
Toate cadrele didactice
utilizeaza metode activ-
participative

Fise de asistenta la clasa

Corelarea proiectarii
curriculare cu derularea
activitatilor

Fise de asistenta la clasa

Director

Comisie pentru
curriculum

Director

Comisia pentru curriculum
Director

Monitorizarea
rezultatelor obtinute de
prescolari in urma
evaluarii initiale,
continue si finale

Cuantificarea rezultatelor
obtinute de prescolari in
urma evalarilor

Fise de evaluare
Rapoarte de evaluare

Director
CEAC
Cadre didactice

Monitorizarea Cuantificarea rezultatelor | Portofoliile copiilor Director
rezultatelor obtinute in | obtinute 1n activitatile Diplome CEAC

cadrul activitatilor extragcolare Cadre didactice
extragcolare

Monitorizarea Cuantificarea rezultatelor | Numar premii Director
rezultatelor obtinute la | obtinute de prescolari la Diplome CEAC
concursurile scolare concursuri avizate de ME Cadre didactice
Monitorizarea formarii | Participarea tuturor Adeverinte Responsabil pentru
profesionale a categoriilor de personal la dezvoltarea profesionalasi
personalului didacic, cursuri de formare initiate evolutie in cariera
didactic auxiliar si de ISJ Timis, CCd Timis didactica
nedidactic si alte institisii abilitate

Monitorizarea Inregistrarea obiectelor de | Inventar Director

resurselor materiale inventar

Monitorizarea Satisfactia/insatisfactia Chestionare Director
satisfactiei/insatisfactiei | beneficiarilor Interviuri CEAC

beneficiarilor

EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Evaluare

Indicatori de performanta

Modalitati de
evaluare

Responsabilitati
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RAEI — Raportul de Cuantificarea rezultatelor obtinute | Analiza SWOT CEAC
evaluare interna Fise de evaluare Director
Chestionare
Rapoarte anuale
Evaluarea procedurilor | Numarul de proceduri CEAC
de autoevaluare
institutionala
Evaluarea ofertei Cresterea prestigiului unitatii Chestionare CEAC
educationale
Evaluarea rezultatelor | Numarul de premii, rezultatele Portofoliile copiilor CEAC
scolare si extragcolare | evaludrii initiale, continue si Diplome
sumative

Prin toata activitatea sa, Gradinita cu Program Prelungit Nr. 26 Timisoara propune asigurarea unui act
educational de calitate, care sa contribuie la formarea unei personalitati independente si creative a copilului, la
dezvoltarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul
muncii scolare si la orice situatie in viata.

DIRECTOR
PROF. BALASA MIHAELA CECILIA

M | haela_CeCI I |a Digitally signed by Mihaela-

Cecilia Balasa
Date: 2026.07.30 13:33:24

Balasa 0300

71| Page



	P(POLITIC)
	Problematică este însă insuficienta alocare a fondurilor de la bugetul autorității locale, care se confruntă cu o mare lipsă de lichidități, de unde și marile întârzieri în plata utilităților și/sau a facturilor pentru diverși furnizori (COLTERM, Sani...

		2026-07-30T13:29:48+0300
	Mihaela-Cecilia Balasa


		2026-07-30T13:31:25+0300
	Mihaela-Cecilia Balasa


		2026-07-30T13:33:24+0300
	Mihaela-Cecilia Balasa




